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s/^dK�ŝů�ĚĞĐƌĞƚŽ�ƐŝŶĚĂĐĂůĞ�ŶΣ�ϴ�ĚĞů��ϭϯ��ĂŐŽƐƚŽ�ϮϬϮϬ��ĐŽŶ�ŝů�ƋƵĂůĞ͕�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�ϭϬϵ͕�ĐŽŵŵĂ�Ϯ�ĚĞů��͘
>ŐƐ͘�Ŷ͘�ϮϲϳͬϮϬϬϬ͕�ůĂ�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚĂ�ğ�ƐƚĂƚĂ�ŶŽŵŝŶĂƚĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�ĚĞů�ƐĞƚƚŽƌĞ�ϭ͘ϯ͖

s/^d��ůĂ�ůĞŐŐĞ�ϳ�ĂŐŽƐƚŽ�ϭϵϵϬ͕�Ŷ͘�Ϯϰϭ͕�ƌĞĐĂŶƚĞ͗�͞EƵŽǀĞ�ŶŽƌŵĞ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ�Ğ�Ěŝ�ĚŝƌŝƚƚŽ�Ěŝ�ĂĐĐĞƐƐŽ�Ăŝ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ͕͟�Ğ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ�ŵŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ͖

s/^dK�ŝů�dĞƐƚŽ�hŶŝĐŽ�ĚĞůůĞ�ůĞŐŐŝ�ƐƵůů͛ŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŐůŝ��Ŷƚŝ�>ŽĐĂůŝ͕�ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ�ĐŽŶ��͘>ŐƐ͘�ϭϴ�ĂŐŽƐƚŽ
ϮϬϬϬ͕�Ŷ͘�Ϯϲϳ͕�Ğ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ�ŵŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ͖

s/^dK�ŝů�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ĐŽŵƵŶĂůĞ�ƐƵůůΖŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ�ŐĞŶĞƌĂůĞ�ĚĞŐůŝ�ƵĨĨŝĐŝ�Ğ�ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ͖

s/^d/�ůŽ�ƐƚĂƚƵƚŽ�ĐŽŵƵŶĂůĞ�ĞĚ�ŝů�ǀŝŐĞŶƚĞ�ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ĐŽŵƵŶĂůĞ�Ěŝ�ĐŽŶƚĂďŝůŝƚă͖

s/^dK�ůĂ��ĞůŝďĞƌĂ�Ěŝ��ŽŶƐŝŐůŝŽ��ŽŵƵŶĂůĞ�Ŷ͘�ϭϲ�ĚĞů�ϮϴͬϬϰͬϮϬϮϭ�ĐŽŶ�ůĂ�ƋƵĂůĞ�Ɛŝ�ĂƉƉƌŽǀĂ�ŝů��ŝůĂŶĐŝŽ�Ěŝ
WƌĞǀŝƐŝŽŶĞ�&ŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ�ƚƌŝĞŶŶĂůĞ�ĂŶŶŝ�ϮϬϮϭͲϮϬϮϯ͖

'HWHUPLQD]LRQH�6(59,=,�$//$�3(5621$���$$�**��1������GHO�����������



s/^d��ůĂ��ĞůŝďĞƌĂ�Ěŝ��ŽŶƐŝŐůŝŽ��ŽŵƵŶĂůĞ�Ŷ͘�ϭϱ�ĚĞů�Ϯϴ͘Ϭϰ͘ϮϭϮϭ�ĐŽŶ�ůĂ�ƋƵĂůĞ�Ɛŝ�ğ�ĂƉƉƌŽǀĂ�ŝů��hW͖

s/^d��ůĂ��ĞůŝďĞƌĂ�Ěŝ��ŽŶƐŝŐůŝŽ��ŽŵƵŶĂůĞ�Ŷ͘�ϭϭ�ĚĞů�Ϯϴ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϭ�ĐŽŶ�ůĂ�ƋƵĂůĞ�Ɛŝ�ĂƉƉƌŽǀĂ�ŝů�WƌŽŐƌĂŵŵĂ
�ŝĞŶŶĂůĞ�ĚĞŐůŝ�ĂĐƋƵŝƐƚŝ�Ěŝ�ďĞŶŝ�Ğ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ͖

s/^d/�Őůŝ�Ăƌƚ͘�ϭϬϳ͕�ĐŽŵŵŝ�Ϯ�Ğ�ϯ͕�Ğ�ϭϬϵ͕�ĐŽŵŵĂ�Ϯ͕�ĚĞů��͘>ŐƐ͘�Ŷ͘�ϮϲϳͬϮϬϬϬ͖

s/^d��Ğ�ƌŝĐŚŝĂŵĂƚĂ�ůĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�ĚŝƌŝŐĞŶǌŝĂůĞ�Ă�ĐŽŶƚƌĂƌƌĞ�Ŷ͘�ϯϳϬ�ĚĞů�Ϯϵ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϭ͖

Z/>�s�dK�ĐŚĞ͕�ƉĞƌ�ŵĞƌŽ�ĞƌƌŽƌĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ͕�ŶĞůůĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�ĚŝƌŝŐĞŶǌŝĂůĞ��Ŷ͘�ϯϳϬ�ĚĞů�Ϯϵ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϭ�ůĂ
ƉƌĞŶŽƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƐƉĞƐĂ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂ�ĚĞů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ��ŶŽŶ�ĞƌĂ�ƐƵĚĚŝǀŝƐĂ�ŝŶ�ŵĂŶŝĞƌĂ�ĂĚĞŐƵĂƚĂ
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ƚƌĂƚƚĂ�Ěŝ�ĂŶŶƵĂůŝƚă�ƐĐŽůĂƐƚŝĐŚĞ�Ğ�ŶŽŶ�ƐŽůĂƌŝ�͕�Ğ�ƌŝƐƵůƚĂ�ŝŶŽůƚƌĞ�ŝŶĐŽŵƉůĞƚŽ�ůŽ�ƐĐŚĞŵĂ
ƌĞůĂƚŝǀŽ�ĂůůĞ�ƐƉĞƐĞ�ĚĞůůĞ�ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ŐĂƌĂ͕�Ğ�Ěŝ�ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĂ�ŝů�ƋƵĂĚƌŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ�ŶŽŶ�ĂƉƉĂƌŝǀĂ
ĐŽĞƌĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ƐƉĞƐĂ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂ͖

����Zd�dK�ƉĞƌƚĂŶƚŽ�ĐŚĞ�ůĂ�ƉƌĞŶŽƚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƐƉĞƐĂ�ƐƵŝ�ĐĂƉŝƚŽůŝ��ϲϱϭͬϭϬ�Ͳ�ϲϵϯͬϭϬ�Ͳ�ϳϯϳͬϭϬ��ğ�ĐŽƐŞ
ƐƵĚŝǀŝƐĂ͗

ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ��ŝůĂŶĐŝŽ�ϮϬϮϭ�͗�Φ��ϯϵ͘ϬϬϬ͕ϬϬ���;ŝǀĂ�ĞƐĐůƵƐĂͿ�ƉĞƌ�ĐŝƌĐĂ��Ŷ͘�ϭϵϬϬ�ŽƌĞ͕�

ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ��ŝůĂŶĐŝŽ�ϮϬϮϮ͗�Φ��ϭϭϳ͘�ϱϵϰ͘Ϭϯ��;ŝǀĂ�ĞƐĐůƵƐĂͿ�ƉĞƌ�ĐŝƌĐĂ�Ŷ͘ϱϳϮϬ���ŽƌĞ͕�

ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ��ŝůĂŶĐŝŽ�ϮϬϮϯ͗�Φ�ϭϭϳ͘�ϱϵϰ͘Ϭϯ���;ŝǀĂ�ĞƐĐůƵƐĂͿ��ƉĞƌ�ĐŝƌĐĂ�Ŷ͘�ϱϳϮϬ�ŽƌĞ͘

ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ��ŝůĂŶĐŝŽ�ϮϬϮϰ͗��Φ�ϳϵ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�;ŝǀĂ�ĞƐĐůƵƐĂͿ�ƉĞƌ�ĐŝƌĐĂ�Ŷ͘�ϯϴϮϬ�ŽƌĞ͘

WƌĞŵĞƐƐŽ

ĐŚĞ�ŝů�^ĞƌǀŝǌŝŽ��ĚƵĐĂƚŝǀŽ�^ĐŽůĂƐƚŝĐŽ�ƉĞƌ�ůΖ�ƵƚŽŶŽŵŝĂ�ĚĞŐůŝ�ĂůƵŶŶŝ�ĐŽŶ�ĚŝƐĂďŝůŝƚă͕�Ěŝ�ƋƵŝ�ŝŶ�ƐĞŐƵŝƚŽ
ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŽ�^ĞƌǀŝǌŝŽ͕�ğ�ŝƐƚŝƚƵŝƚŽ�Ă�ďĞŶĞĨŝĐŝŽ�ĚĞŐůŝ�ĂůƵŶŶŝ�ĐŽŶ�ĚŝƐĂďŝůŝƚă�ĂǀĞŶƚŝ�ĚŝƌŝƚƚŽ�Ğ�ĐŽŶĐŽƌƌĞƌĞ
ĂůůΖĞĨĨĞƚƚŝǀĂ�ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĚŝƌŝƚƚŽ�ĂůůŽ�ƐƚƵĚŝŽ͘�/ů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ğ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ĨŝŶĂůŝƚă�Ěŝ�ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ�ŝů
ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ĞĚƵĐĂƚŝǀŽͲ�ĂƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůĞ͕�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞŐůŝ�Ăƌƚ͘�ϭϮ͕�ϭϯ͕�ϭϰ�ĚĞůůĂ�ůĞŐŐĞ�Ŷ͘�ϭϬϰͬϵϮ͕�ĞĚ�ĞƌŽŐĂƌĞ�Őůŝ
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ�ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝ�ĂĚ�ĂĐĐƌĞƐĐĞƌĞ�Ž�ŵĂŶƚĞŶĞƌĞ�ŝů�ůŝǀĞůůŽ�Ěŝ�ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ͕�ŝŶƚĞƌĂǌŝŽŶĞ�ĞĚ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ
ĂůƵŶŶŝ��ĐŽŶ�ĚŝƐĂďŝůŝƚă͘

�/ů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�Ɛŝ�ƌĞĂůŝǌǌĂ�ĂůůΖŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞůůĂ�ƐĐƵŽůĂ�ĨƌĞƋƵĞŶƚĂƚĂ�ĚĂů�ŵŝŶŽƌĞ�;ƋƵŝŶĚŝ�ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ĂŶĐŚĞ
ƐĐƵŽůĞ�ĨƵŽƌŝ�ĚĂů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�Ěŝ�DŽƌůƵƉŽͿ�Ğ�ŝŶ�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ƐĐŽůĂƐƚŝĐŚĞ�ĂŶĐŚĞ�ĞƐƚĞƌŶĞ͕�ŝŶĐůƵƐĞ�ůĞ�ŐŝƚĞ�Ěŝ
ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�ŐŝŽƌŶĂůŝĞƌĞ͕�ĐĂŵƉŝ�ƐĐƵŽůĂ�ĞͬŽ�ǀŝĂŐŐŝ�Ě͛ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ůĂ�ĨŝŐƵƌĂ�ĚĞůů͛KƉĞƌĂƚŽƌĞ
�ĚƵĐĂƚŝǀŽ�ƉĞƌ�ů͛�ƵƚŽŶŽŵŝĂ͕�Ěŝ�ƋƵŝ�ŝŶ�ƐĞŐƵŝƚŽ�ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŽ�K�W��ŽƉƉƵƌĞ�KƉĞƌĂƚŽƌĞ͕�Ğ�ŶŽŶ�ĐŽŵƉŽƌƚĂ
ĂůĐƵŶ�ŽŶĞƌĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ĨĂŵŝŐůŝĂ͘
/�ĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝ�ƐŽŶŽ�Őůŝ�ĂůƵŶŶŝ�ƌĞƐŝĚĞŶƚŝ�ƉƌĞƐƐŽ�ŝů��ŽŵƵŶĞ�Ěŝ�DŽƌůƵƉŽ�ĐŽŶ�ĚŝƐĂďŝůŝƚă�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĂ͕�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ
ĚĞůůĂ�ůĞŐŐĞ�ϭϬϰͬϵϮ͕�ĨƌĞƋƵĞŶƚĂŶƚŝ�ůĞ�^ĐƵŽůĞ�^ƚĂƚĂůŝ�ĚĞůů͛ŝŶĨĂŶǌŝĂ�WƌŝŵĂƌŝĞ�Ğ�^ĞĐŽŶĚĂƌŝĞ�Ěŝ�/�ŐƌĂĚŽ͘

�>Ζ�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ƉƌŽǀǀĞĚĞ�ĂĚ�ĂƚƚŝǀĂƌĞ�ĂĐĐŽƌĚŝ�ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ�Ăů�ĨŝŶĞ�Ěŝ�ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ�ŝů�^ĞƌǀŝǌŝŽ�ĂŐůŝ�ĂůƵŶŶŝ
ƌĞƐŝĚĞŶƚŝ�ŶĞů��ŽŵƵŶĞ�Ěŝ�DŽƌůƵƉŽ�Ğ�ĨƌĞƋƵĞŶƚĂŶƚŝ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ�ƐĐŽůĂƐƚŝĐŚĞ�ŝŶ�Ăůƚƌŝ�ĐŽŵƵŶŝ͘�>Ă�ŶĞĐĞƐƐŝƚă�ĚĞů
ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ĨƌĞƋƵĞŶǌĂ�ƐĐŽůĂƐƚŝĐĂ�ǀŝĞŶĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĂ�ĚĂůůΖƵĨĨŝĐŝŽ�dƵƚĞůĂ�ĚĞůůĂ�^ĂůƵƚĞ�DĞŶƚĂůĞ�Ğ�ĚĞůůĂ
ZŝĂďŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ�ŝŶ��ƚă��ǀŽůƵƚŝǀĂ�;d^DZ��Ϳ�ĚĞůůΖ�^>�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŵĞŶƚĞ�ŽǀǀĞƌŽ�ĚĂůůΖhŶŝƚă�Ěŝ
sĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�DƵůƚŝĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌĞ͘
�>ΖĂƚƚŝǀŝƚă�ƐǀŽůƚĂ�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�ŝů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ğ�ĨƵŶǌŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ�ĚŝƐƚŝŶƚĂ͕�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌĞ�Ğ�ŶŽŶ�ƐŽƐƚŝƚƵƚŝǀĂ�ƐŝĂ
ĚĞůůΖĂƚƚŝǀŝƚă�ĚŝĚĂƚƚŝĐĂ�ĚĞŐůŝ�ŝŶƐĞŐŶĂŶƚŝ�ĐŚĞ�ĚĞů�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ƐĐŽůĂƐƚŝĐŽ�ĂĚŝďŝƚŽ�ĂĚ�ŝŶĐĂƌŝĐŚŝ
ŶŽŶ�ĚŝĚĂƚƚŝĐŝ͘
/ů�^ĞƌǀŝǌŝŽ�ǀŝĞŶĞ�ƐǀŽůƚŽ�ŝŶ�ďĂƐĞ�ĂůůĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ�ĚĞů�WŝĂŶŽ��ĚƵĐĂƚŝǀŽ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌǌĂƚŽ�;W�/Ϳ�ƉƌĞĚŝƐƉŽƐƚŽ�ĞĚ
ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ�ĚĂůů͛ŝƐƚŝƚƵƚŽ�ƐĐŽůĂƐƚŝĐŽ�Ğ�ƚŝĞŶĞ�ĐŽŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ�ĞǀŝĚĞŶǌŝĂƚĞ�ŶĞů�ƉƌŽĨŝůŽ�Ěŝ
ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ͕�ŽǀǀĞƌŽ�ŶĞůůĂ�ĚŝĂŐŶŽƐŝ�ĨƵŶǌŝŽŶĂůĞ�Ğ�ŶĞů�WƌŽĨŝůŽ��ŝŶĂŵŝĐŽ�&ƵŶǌŝŽŶĂůĞ�;W�&Ϳ�Ž
ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚŝ͕�ŝŶƚĞŐƌĂŶĚŽƐŝ�ĐŽŶ�ůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ƌŝĂďŝůŝƚĂƚŝǀĞ�Ěŝ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůŝǀĞůůŽ�Ěŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ�ĚĞůůĂ��^>�Ğ�ĚĞůůĞ
ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ�ƌŝĂďŝůŝƚĂƚŝǀĞ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƚĞ�ĞͬŽ�ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĂƚĞ͘
�/ů�^ĞƌǀŝǌŝŽ͕�ŝŶ�ĐŽĞƌĞŶǌĂ�ĐŽŶ�ŝů�ƉƌŽŐĞƚƚŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞ�Ğ�Ă�ŐĂƌĂŶǌŝĂ�Ěŝ�ĐŽŶƚŝŶƵŝƚă�ĞĚ�ĞĨĨŝĐĂĐŝĂ͕�ǀŝĞŶĞ
ŽƉƉŽƌƚƵŶĂŵĞŶƚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŽ�ĐŽŶ�ƚƵƚƚŝ�Őůŝ�Ăůƚƌŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ�ĐŚĞ�ĐŽŝŶǀŽůŐŽŶŽ�ŝů�ƐŽŐŐĞƚƚŽ�ĐŽŶ�ĚŝƐĂďŝůŝƚă͘
/ů�^ĞƌǀŝǌŝŽ�ŚĂ�ĐĂƌĂƚƚĞƌĞ�Ěŝ�ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�ƐĞĐŽŶĚĂƌŝĂ�Ğ�ƚĞƌǌŝĂƌŝĂ�ŝŶ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�Ăů�ůŝǀĞůůŽ�Ěŝ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝƚă�ĚĞůůĂ
'HWHUPLQD]LRQH�6(59,=,�$//$�3(5621$���$$�**��1������GHO�����������



ĚŝƐĂďŝůŝƚă�Ğ�ĂůůĞ�ƉŽƚĞŶǌŝĂůŝƚă�ĞǀŽůƵƚŝǀĞ�ĚĞůů͛ĂůƵŶŶŽ͘
/ů�^ĞƌǀŝǌŝŽ�ĂƐƐƵŵĞ�ƵŶ�ƌƵŽůŽ�ƉƌŝŵĂƌŝŽƉĞƌ�ŝ�ƐŽŐŐĞƚƚŝ�ĐŽŶ�ĚŝƐĂďŝůŝƚă�ƉĞƌ͗

ĐŽŶƐĞŶƚŝƌĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ůĂ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ůΖĂŵďŝĞŶƚĞ�Ğ�ŝů�ŐƌƵƉƉŽ�ƐĐŽůĂƐƚŝĐŽ͖

ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ�ƐŽƐƚĞŐŶŽ�Ğ�ŵĞĚŝĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ŝ�ďŝƐŽŐŶŝ�ĞƐƐĞŶǌŝĂůŝ�;ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͖�ƐƉŽƐƚĂŵĞŶƚŽ͕
ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĨƵŶǌŝŽŶŝ�ƉƌĂƐƐŝ�ĐŚĞ�Ğ�ĚĞůůĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞͿ͖�

ƐƚŝŵŽůĂƌĞ�ŝů�ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ�Ğ�ŝů�ŵĂŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůΖĂƵƚŽŶŽŵŝĂ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͕�ŝǀŝ�ĐŽŵƉƌĞƐĂ�ůĂ�ĐƵƌĂ
ĚĞůůΖŝŐŝĞŶĞ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�Ğ�ůΖƵƐŽ�ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ŝŐŝĞŶŝĐŝ͖

Ăů�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ĚĞůůΖĂƚƚŝǀŝƚă�ĚŝĚĂƚƚŝĐŽ�ͲĞĚƵĐĂƚŝǀĂ�ŝŶƚĞƌŶĂ�Ğ�ĂůůΖŝŶĐůƵƐŝŽŶĞ�ŝŶ�ĂƵůĂ�ĞͬŽ�ŶĞů�ŐƌƵƉƉŽ
ĐůĂƐƐĞ͕�ƉƌĞǀĞŶĞŶĚŽ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ŝƐŽůĂŵĞŶƚŽ͖

Ăů�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ŶĞůůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚĞ�ĂůůŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ĚĞůůΖĂƵƚŽŶŽŵŝĂ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ƉƵŶƚĂŶĚŽ�Ă
ƐƚŝŵŽůĂƌĞ�ůΖĂƵƚŽƐƵĨĨŝĐŝĞŶǌĂ͖

Ă�ĨĂǀŽƌŝƌĞ�ůĂ�ŵĞĚŝĂǌŝŽŶĞ�ŶĞůůĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶŝ�ǀĞƌďĂůŝ�Ğ�ŶŽŶ�ǀĞƌďĂůŝ͖

Ă�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌĞ�Ăů�ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƵŶ�ĞƋƵŝůŝďƌĂƚŽ�ƌĂƉƉŽƌƚŽ�ĐŽŶ�ůΖĂŵďŝĞŶƚĞ͖

ĂůůĂ�ǀŝŐŝůĂŶǌĂ͕�ĂůůΖĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ĂůůΖĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ĂůůΖĂƵƐŝůŝŽ�ŶĞůůΖĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ͖

Ă�ĨĂĐŝůŝƚĂƌĞ�ůΖŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ�ƐƵů�ƉŝĂŶŽ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Őůŝ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŵĞŶƚŝ�Ăŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ĞĚƵĐĂƚŝǀŽ�Ͳ
ƐĐŽůĂƐƚŝĐŝ�ƉƌŽŵŽƐƐŝ�Ğ�ƌĞĂůŝǌǌĂƚŝ�ĚĂůůĂ�ƐĐƵŽůĂƉĞƌ�ůŽ�ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ůƵĚŝĐŚĞ�Ğ��ůĂďŽƌĂƚŽƌŝĂůŝ�͕
ĐƵůƚƵƌĂůŝ�Ğ�ƐƉŽƌƚŝǀĞ�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ĚĂů�W�/͖

Ă�ĨĂǀŽƌŝƌĞ�ůΖĂƵƚŽŶŽŵŝĂ�ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƚĞ�ůĂ�ĐŽŶƋƵŝƐƚĂ�ĚĞůůŽ�ƐƉĂǌŝŽ�ĐŝƌĐŽƐƚĂŶƚĞ�;ĞƐƉůŽƌĂǌŝŽŶĞ
ĚĞůůΖĂŵďŝĞŶƚĞ�ĐŝƌĐŽƐƚĂŶƚĞ͕�ƉƌŝŵĞ�ĞƐĐƵƌƐŝŽŶŝ�ŶĞů�ŵŽŶĚŽ�ĞƐƚĞƌŶŽͿ�ĂŶĐŚĞ�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�ůĂ�ĐƵƌĂ�ĚĞŝ
ƌĂƉƉŽƌƚŝ�Ěŝ�ƌĞƚĞ�ĐŽŶ�ůĞ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ�ƌŝĐƌĞĂƚŝǀĞ�Ğ�ĐƵůƚƵƌĂůŝ�ƐĐŽůĂƐƚŝĐŚĞ�Ğ�ĚĞůůĂ�ĐŽŵƵŶŝƚă�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ͘
�

ലലലs/^dK��,�͗
ůΖ�ŶƚĞ�ůŽĐĂůĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞŶĞ�ƉĞƌ�ĨĂǀŽƌŝƌĞ�ŝů�ĚŝƌŝƚƚŽ�ĂůůŽ�ƐƚƵĚŝŽ�Ěŝ�ƚƵƚƚŝ�ŝ�ŵŝŶŽƌŝ͕�ƐƵƉƉŽƌƚĂŶĚŽ�ŝŶ�ŵŽĚŽ
ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕�ĐŽůŽƌŽ�ĐŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶŽ�ĚŝĨĨŝĐŽůƚă�ĞĚƵĐĂƚŝǀĞ͕�ƌĞůĂǌŝŽŶĂůŝ�Ğ�ƐŽĐŝĂůŝ�Ăů�ĨŝŶĞ�Ěŝ�ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ�ŝů
ƐƵƉĞƌĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ĚŝƐĂŐŝŽ͖
ĐŚĞ�ů͛�ŶƚĞ�ůŽĐĂůĞ�ĨŽƌŶŝƐĐĞ�ůΖĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚŝĐĂ͕�ĚĂ�ƐǀŽůŐĞƌƐŝ�ĐŽŶ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŽ͕�ƐŝĂ
ĂůůΖŝŶƚĞƌŶŽ͕�ĐŚĞ�ĂůůΖĞƐƚĞƌŶŽ�ĚĞůůĂ�ƐĐƵŽůĂ͕�ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ�Ěŝ�ƵŶĂ�Ɖŝƶ�ĂƌƚŝĐŽůĂƚĂ�ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ĂůůΖĂƵƚŽŶŽŵŝĂ�ĞĚ
ĂůůĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͕�ĐŽŵĞ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂůůΖĂƌƚ͘�ϭϯ͕�ĐŽŵŵĂ�ϯ͕�ĚĞůůĂ�>ĞŐŐĞ�ϭϬϰͬϭϵϵϮ͖
ĐŚĞ�ŝů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ŚĂ�ĐŽŵĞ�ĨŝŶĂůŝƚă�ƋƵĞůůĂ�Ěŝ�ƐŽƐƚĞŶĞƌĞ�Ğ�ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ�ůΖĂƵƚŽŶŽŵŝĂ�ĚĞůůΖĂůƵŶŶŽ͕�ĐŚĞ�ŚĂ
ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ�ŝŶƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚŝ�ƉĞƌ�ŝŶƚĞŐƌĂƌƐŝ�ĐŽŶ�ůĞ�ƉƌŽƉƌŝĞ�ƵŶŝĐŚĞ�ĨŽƌǌĞ�ŶĞůůĂ�ǀŝƚĂ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĚĞůůĂ�ĐůĂƐƐĞ͕
ĨĂǀŽƌĞŶĚŽ�ŝů�ƉƌŽĐĞƐƐŽĚŝ�ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ͕�Ěŝ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ŝů�ŐƌƵƉƉŽ�ĐůĂƐƐĞ�Ğ�ůŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ĞĚ�ŝů
ĐŽŶƐŽůŝĚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ƉƌŽƉƌŝĞ�ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ͖
ĐŚĞ͕�ƉĞƌƚĂŶƚŽ͕�ůΖK�W��ğ�ƵŶĂ�ĨŝŐƵƌĂ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͕�ƉĞƌ�ŝů�ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞŐůŝ�ŽďŝĞƚƚŝǀŝ
ĨŝŶŽƌĂ�ĂĐĐĞŶŶĂƚŝ͖
ĐŚĞ͕�ƉƌĞƐŽ�ĂƚƚŽ�ĚĞůůĂ�ƐĐĂĚĞŶǌĂ�ĚĞůů͛ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ŝŶ�ĂƌŐŽŵĞŶƚŽ͕�ƋƵĞƐƚĂ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ŚĂ
ůĂ�ŶĞĐĞƐƐŝƚă�Ěŝ�ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ�Ăůů͛ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ŝŶ�ŽŐŐĞƚƚŽ�ĚĂůůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ĚĞů
ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�Ğ�ĨŝŶŽ�Ăů�ϯϬ�ŐŝƵŐŶŽ�ϮϬϮϰ͖
ZŝƚĞŶƵƚŽ�Ěŝ�ĂǀǀĂůĞƌƐŝ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ�ĚĞůůĂ�^͘h͘�͘�;^ƚĂǌŝŽŶĞ�hŶŝĐĂ��ƉƉĂůƚĂŶƚĞ�ĚĞůůĂ��ŝƚƚă�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ
Ěŝ�ZŽŵĂ��ĂƉŝƚĂůĞͿ�ƉĞƌ�ůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƐƵĚĚĞƚƚĂ�ŐĂƌĂ͕�ĚĂƚĂ�ůĂ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝƚă�ĚĞů�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ͖

sŝƐƚĂ�Ğ�ZŝĐŚŝĂŵĂƚĂ�ůĂ�ĚĞůŝďĞƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů��ŽŵŵŝƐƐĂƌŝŽ�^ƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝŽ�ĐŽŶ�ŝ�ƉŽƚĞƌŝ�ĚĞů�ĐŽŶƐŝŐůŝŽ�ĐŽŵƵŶĂůĞ
Ŷ͘�ϭϱ�ĚĞů�ϭϵ͘Ϭϰ͘ϮϬϭϴ�ĐŽŶ�ůĂ�ƋƵĂůĞ�ğ�ƐƚĂƚĂ�ĂƉƉƌŽǀĂƚĂ�ƵŶĂ�ŶƵŽǀĂ�ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ͕�ĐŽŵƉŽƐƚĂ�Ěŝ�Ŷ͘�ϭϳ
ĂƌƚŝĐŽůŝ͕��ƉĞƌ�ůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĂ�ĚĞůůĂ�^ƚĂǌŝŽŶĞ�hŶŝĐĂ��ƉƉĂůƚĂŶƚĞ�;^͘h͘�͘Ϳ�ĚĞůůĂ��ŝƚƚă�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ�Ěŝ
ZŽŵĂ��ĂƉŝƚĂůĞ͖
�ŽŶƐŝĚĞƌĂƚŽ�ĐŚĞ�ůĞ�ƐƉĞƐĞ�ĚĂ�ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞƌĞ�ĂůůĂ�^h��͞�ŝƚƚă�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ�Ěŝ�ZŽŵĂ��ĂƉŝƚĂůĞ͟�ƌĞůĂƚŝǀĞ�Ăŝ
ĐŽƐƚŝ�ǀĂƌŝĂďŝůŝ�ĚĞůůĂ�ƐĞŐƵĞŶƚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�Ěŝ�ŐĂƌĂ͕�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚĞ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ƋƵĂŶƚŽ�ŝŶĚŝĐĂƚŽ�ƐƵůůĂ
ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ�ƐŽƉƌĂ�ƌŝĐŚŝĂŵĂƚĂ͕�ĂŵŵŽŶƚĂŶŽ�ĂůůŽ�Ϭ͕ϱϬй�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�ƉŽƐƚŝ�Ă�ďĂƐĞ�Ěŝ�ŐĂƌĂ�ƚƌŽǀĂŶŽ
ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ�ƐŽƚƚŽ�ůĂ�ǀŽĐĞ��͘ϲ�ĚĞů�ƋƵĂĚƌŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ�Ěŝ�ƉƌŽŐĞƚƚŽ�Ğ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ƌĞŐŽůĂƌŵĞŶƚĞ�ůŝƋƵŝĚĂƚĞ�ĂůůĂ
^h��Ăů�ƚĞƌŵŝŶĞ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ͖

ĐŚĞ Ɛŝ ƌĞŶĚĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ Ăůů͛ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞů ƐƵĚĚĞƚƚŽ ƐĞƌǀŝǌŝŽ ĂǀǀĂůĞŶĚŽƐŝ ĚĞůůĂ �ŝƚƚă
'HWHUPLQD]LRQH�6(59,=,�$//$�3(5621$���$$�**��1������GHO�����������



DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ Ěŝ ZŽŵĂ ŝŶ ƋƵĂůŝƚăĚŝ �ĞŶƚƌĂůĞ Ěŝ �ŽŵŵŝƚƚĞŶǌĂ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞů ƐŽƉƌĂ ĐŝƚĂƚŽ Ăƌƚ͘ ϯϳ ĚĞů
�͘�>ŐƐ͘�ϱϬͬϮϬϭϲ͖

ĐŚĞ ǀĞƌƌă͕ ƋƵŝŶĚŝ͕ ĚĞŵĂŶĚĂƚŽ ĂůůĂ ^h�͕ ƐĞĐŽŶĚŽ ŝ ƚĞƌŵŝŶŝ Ğ ůĞ ŵŽĚĂůŝƚă ƉƌĞǀŝƐƚĞ ĚĂůůĂ
�ŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚĂ͕�ůŽ�ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�Ěŝ�ŐĂƌĂ�ŝŶ�ŽŐŐĞƚƚŽ͖

ĐŚĞ͕ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ŝ ƉƌŝŶĐŝƉŝ Ěŝ ĐŽŶĐŽƌƌĞŶǌĂ͕ ƉƵďďůŝĐŝƚă Ğ ŶŽŶ ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂǌŝŽŶĞ͕ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ĚĂůůĂ
ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ ǀŝŐĞŶƚĞ ƐƵŝ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ Ğ ƐƵŐůŝ ĂƉƉĂůƚŝ Ɛŝ ƉƌŽĐĞĚĞƌă ĂĚ ĞƐƉĞƌŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ŐĂƌĂ͕ ŵĞĚŝĂŶƚĞ
ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ ĂƉĞƌƚĂ͕ Ăŝ ƐĞŶƐŝ Ğ ƉĞƌ Őůŝ ĞĨĨĞƚƚŝ ĚĞŐůŝ ĂƌƚŝĐŽůŝ ϱϵ͕ ĐŽŵŵĂ ϭ͕ Ğ ϲϬ ĚĞů �͘>ŐƐ͘ ϱϬͬϮϬϭϲ Ğ
Ɛ͘ŵ͘ŝ͕͘ ĐŽŶ ĂŐŐŝƵĚŝĐĂǌŝŽŶĞ ƐĞĐŽŶĚŽ ŝů ĐƌŝƚĞƌŝŽ ĚĞůů͛ŽĨĨĞƌƚĂ ĞĐŽŶŽŵŝĐĂŵĞŶƚĞ Ɖŝƶ ǀĂŶƚĂŐŐŝŽƐĂ͕ Ăŝ
ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϵϱ͕�ĐŽŵŵĂ�ϯ͕�ĚĞů�ƉƌĞĚĞƚƚŽ��͘>ŐƐ͘�ϱϬͬϮϬϭϲ�Ğ�Ɛ͘ŵ͘ŝ͖͘

ĐŚĞ Ɛŝ ƉƌĞǀĞĚĞ ĐŚĞ ŝů ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ăǀƌă ĚƵƌĂƚĂ ĚĂůůĂ ĚĂƚĂ Ěŝ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ĚĞů ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ Ğ ĨŝŶŽ Ăů
ϯϬͬϬϲͬϮϬϮϰ͕ ƉƌĞƐƵŶƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ĂŶŶŝ ƐĐŽůĂƐƚŝĐŝ ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ�Ͳ ϮϬϮϮͬϮϬϮϯ Ͳ ϮϬϮϯͬϮϬϮϰ ƌŝŶŶŽǀĂďŝůĞ
ƉĞƌ�Ăůƚƌŝ�ƚƌĞ�ĂŶŶŝ͖

ĐŚĞ ŝů �ŽŵƵŶĞ Ěŝ DŽƌůƵƉŽ ŝŶƚĞŶĚĞ ĂĚŽƚƚĂƌĞ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ ƉĞƌ ŝů ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ
ĚĞů ƐĞƌǀŝǌŝŽ͕ ƐĞĐŽŶĚŽ ŝ ƉƌŝŶĐŝƉŝ Ěŝ ĞĨĨŝĐĂĐŝĂ͕ ĞĨĨŝĐŝĞŶǌĂ ĞĚ ĞĐŽŶŽŵŝĐŝƚă͕ ƉƌŽƉƌŝ ĚĞůů͛ĂǌŝŽŶĞ
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ͕ ƚĞŶĞŶĚŽ ĐŽŶƚŽ ĚĞůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝ Ğ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞ ŵĞƐƐĞ Ă ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ
ĚĂůů͛�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŵƵŶĂůĞ͕�ƉĞƌ�ů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ĚĞů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ŝŶ�ĂƌŐŽŵĞŶƚŽ͖

ĐŚĞ͕ ƉĞƌ ůĂ ƚŝƉŽůŽŐŝĂ ĚĞů ƐĞƌǀŝǌŝŽ͕ ŶŽŶ ĞƐƐĞŶĚŽ ĞŵĞƌƐŝ ƌŝƐĐŚŝ ĚĂ ůĂǀŽƌĂǌŝŽŶŝ ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶƚŝ͕ ŶŽŶ Ɛŝ
ƉƌĞĨŝŐƵƌĂŶŽ ĐŽƐƚŝ ƉĞƌ ůĂ ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƌŝƐĐŚŝ ĚĂ ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶǌĂ͕ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůůΖĂƌƚ͘ Ϯϲ ĚĞů Ě͘ůŐƐ ϴϭͬϮϬϬϴ
Ğ Ɛ͘ŵ͘ŝ͕͘ Ğ͕ ƉĞƌƚĂŶƚŽ͕ ŶŽŶ Ɛŝ ƌŝƚŝĞŶĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ ĂůůĂ ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ ĚĞů �hsZ/͕ ĨĞƌŵŽ
ƌĞƐƚĂŶĚŽ ů͛ŽďďůŝŐŽ ĚĞůůĂ ĚŝƚƚĂ ĐŚĞ ƐĂƌă ŝŶĐĂƌŝĐĂƚĂ ĚĞůůŽ ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞů ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ăů ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞůůĂ
ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĚĞĐƌĞƚŽ�ƐƵĐĐŝƚĂƚŽ͖

ĐŚĞ Ɛŝ ƌŝƚŝĞŶĞ ŽƉƉŽƌƚƵŶŽ ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ Ăůů͛ŝŶĚŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ŐĂƌĂ ƉĞƌ ů͛ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ƐĞƌǀŝǌŝŽ͕ Ăŝ ƐĞŶƐŝ
ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϲϬ ĚĞů Ě͘ůŐƐ ϱϬͬϮϬϭϲ Ğ Ɛ͘ŵ͘ŝ͕͘ ƉĞƌ ŝů ƉĞƌŝŽĚŽ ĐŚĞ ǀĂ ĚĂůůĂ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ĚĞů ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ Ăů
ϯϬͬϬϲͬϮϬϮϮ͕�ŶŽŶĐŚĠ�Ăůů͛ĂƐƐƵŶǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƌĞůĂƚŝǀŽ�ŝŵƉĞŐŶŽ�Ěŝ�ƐƉĞƐĂ͖

ĐŚĞ͕ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϯϮ ĚĞů Ě͘ůŐƐ͘ ϱϬͬϮϬϭϲ Ğ Ɛ͘ŵ͘ŝ͘ /�ĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝ ƐŽŶŽ Őůŝ ĂůƵŶŶŝ ƌĞƐŝĚĞŶƚŝ ƉƌĞƐƐŽ ŝů
�ŽŵƵŶĞ Ěŝ DŽƌůƵƉŽ ĐŽŶ ĚŝƐĂďŝůŝƚă ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĂ͕ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůůĂ ůĞŐŐĞϭϬϰͬϵϮ͕ ĨƌĞƋƵĞŶƚĂŶƚŝ ůĞ ^ĐƵŽůĞ
^ƚĂƚĂůŝ�ĚĞůů͛ŝŶĨĂŶǌŝĂ�WƌŝŵĂƌŝĞ�Ğ�^ĞĐŽŶĚĂƌŝĞ�Ěŝ�/�ŐƌĂĚŽ͘

ŝů�ĐƌŝƚĞƌŝŽ�Ěŝ�ĂŐŐŝƵĚŝĐĂǌŝŽŶĞ�ğ�ƋƵĞůůŽ�ĚĞůů͛ŽĨĨĞƌƚĂ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂŵĞŶƚĞ�Ɖŝƶ�ǀĂŶƚĂŐŐŝŽƐĂ͕�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ
ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϵϱ͕�ĐŽŵŵĂ�ϯ͕�ĚĞů�ƉƌĞĚĞƚƚŽ��͘>ŐƐ͘�ϱϬͬϮϬϭϲ�Ğ�Ɛ͘ŵ͘ŝ͖͘

ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ�ĚĞůů͛ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ�ĂŵŵŽŶƚĂ͕�ŝŶ�ǀŝĂ�ƉƌĞƐƵŶƚŝǀĂ͕�ĂĚ�Φ�ϯϱϯ͘ϴϲϮ͕Ϭϴ�;ŝǀĂ�ĞƐĐůƵƐĂͿ͘

ĐŚĞ͕�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�ϭϵϮ�ĚĞů�Ě͘ůŐƐ�ϮϲϳͬϮϬϬϬ�Ğ�Ɛ͘ŵ͘ŝ͗͘

ůĂ�ƐĐĞůƚĂ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂĞŶƚĞ�ǀĞƌƌă�ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ�ǀĞƌƌă�ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ŝů�ĐƌŝƚĞƌŝŽ�ĚĞůů͛ŽĨĨĞƌƚĂ
ĞĐŽŶŽŵŝĐĂŵĞŶƚĞ�Ɖŝƶ�ǀĂŶƚĂŐŐŝŽƐĂ͕�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�ϵϱ�ĐŽŵŵĂ�ϯ�ĚĞů�Ě͘ůŐƐ�ϱϬͬϮϬϭϲ�Ğ�Ɛ͘ŵ͘ŝ͖͘

ŝů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�ǀĞƌƌă�ƐƚŝƉƵůĂƚŽ�ŝŶ�ĨŽƌŵĂ�ƉƵďďůŝĐĂ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ͖

ĐŽŶ�ů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�Ɛŝ�ŝŶƚĞŶĚĞ�ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ�ŝů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�Ěŝ�K�W��ƉĞƌ�ů͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶĞ�ƐŽĐŝĂůĞ
ĚĞŐůŝ�ĂůƵŶŶŝ��ƌĞƐŝĚĞŶƚŝ�ƉƌĞƐƐŽ�ŝů��ŽŵƵŶĞ�Ěŝ�DŽƌůƵƉŽ�ĐŽŶ�ĚŝƐĂďŝůŝƚă�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĂ͕�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůůĂ�ůĞŐŐĞ
ϭϬϰͬϵϮ͕�ĨƌĞƋƵĞŶƚĂŶƚŝ�ůĞ�^ĐƵŽůĞ�^ƚĂƚĂůŝ�ĚĞůů͛ŝŶĨĂŶǌŝĂ�WƌŝŵĂƌŝĞ�Ğ�^ĞĐŽŶĚĂƌŝĞ�Ěŝ�/
ŐƌĂĚŽ͘�ƉƌĞƐƵŶƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ƉĞƌ�Őůŝ�ĂŶŶŝ�ƐĐŽůĂƐƚŝĐŝ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ�Ͳ�ϮϬϮϮͬϮϬϮϯ�ͲϮϬϮϯ�ͬϮϬϮϰ�ĚĂŶĚŽ�ĂƚƚŽ
ĐŚĞ�ůĂ�ĚĞĐŽƌƌĞŶǌĂ�ŚĂ�ĞĨĨŝĐĂĐŝĂ�ĚĂůůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�Ğ�ĨŝŶŽ�ĂůůĂ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞ
ĚĞůů͛ĂŶŶŽ�ƐĐŽůĂƐƚŝĐŽ�ϮϬϮϰ͖

sŝƐƚŽ͗
LO�SURJHWWR�GHO�VHUYL]LR��HODERUDWR�GDO�FRPSHWHQWH�XIILFLR�FRPXQDOH��FRVWLWXLWR�GDL�VHJXHQWL�GRFXPHQWL�
FKH��DOOHJDWL�DO�SUHVHQWH�IRUPDQR�SDUWH�LQWHJUDQWH�H�VRVWDQ]LDOH�GHO�SUHVHQWH�DWWR�

ĐĂƉŝƚŽůĂƚŽ�ƐƉĞĐŝĂůĞ͕�ĚĞƐĐƌŝƚƚŝǀŽ�Ğ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĂůĞ͕�ŶĞů�ƋƵĂůĞ�ƐŽŶŽ�ƌŝƉŽƌƚĂƚĞ�ůĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ�ƚĞĐŶŝĐŚĞ͕
ƐŝĂ�ƋƵĂůŝƚĂƚŝǀĞ͕�ĐŚĞ�ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĞ͕�ĚĞů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�ƚƌĂƚƚĂƐŝ͖

ƋƵĂĚƌŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ�ʹ�ƐŽŵŵĞ�ŵĞƐƐĞ�Ă�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĂůůΖĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŵƵŶĂůĞ
'HWHUPLQD]LRQH�6(59,=,�$//$�3(5621$���$$�**��1������GHO�����������



�ŚĞ�ŝů�ĐŽƐƚŽ�ŽƌĂƌŝŽ�ĚĞů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ĐĂůĐŽůĂƚŽ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĞ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ƚĂďĞůůĞ�͗
DKZ>hWK�K�W��;ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ�ƚĞŵƉŽ�ŝŶĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽͿ �

�

�
sK�/��/�^W�^� � /DWKZdK�KZ�Z/K �

� �
�ŽƐƚŽ�ŵĞĚŝŽ�KƉĞƌĂƚŽƌĞ�K�W��;ƚĂůĞ�ĐŽƐƚŽ�ƚŝĞŶĞ�ĐŽŶƚŽ�ĚĞŝ
ůŝǀĞůůŝ�ĚĞŐůŝ�ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ�ŝŵƉŝĞŐĂƚŝ�ŶĞůů͛ĂƉƉĂůƚŽ�ŝŶ�ĐŽƌƐŽͿ

Φ�ϭϳ͘ϯϭ
�

KŶĞƌŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ��ŽǀŝĚ�Ϭ͕ϱй Φ�Ϭ͘Ϭϵ �

�ŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽͬƐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ�ƉĂƌŝ�Ăů�ϱй�ĚĞů�ĐŽƐƚŽ�ŵĞĚŝŽ
ŽƉĞƌĂƚŽƌĞ�ŽĞƉĂ

Φ�Ϭ͘ϴϳ �
dŽƚĂůĞ�ĐŽƐƚŽ�ĚĞů�ůĂǀŽƌŽ Φ�ϭϴ͘Ϯϲ �
ϴ͕ϬϬй�^ƉĞƐĞ�ŐĞŶĞƌĂůŝ Φ�ϭ͕ϰϲ �
ϯ͕ϬϬй�hƚŝůĞ�ĚΖŝŵƉƌĞƐĂ Φ�Ϭ͕ϳϵ �
/DWKZdK�����^���͛�^d���>�E�ddK��/�/s��;ƐŽŐŐĞƚƚŽ�Ă
ƌŝďĂƐƐŽͿ

Φ�ϮϬ͘ϱϭ �

� � � � �

�

�>͛ŝŵƉŽƌƚŽ�ŽƌĂƌŝŽ�ĚĞů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�Ă�ďĂƐĞ�Ěŝ�ŐĂƌĂ�ĂŵŵŽŶƚĂ�Ă�Φ�ϮϬ͕ϱϭ�/s��ĞƐĐůƵƐĂ�ƉĞƌ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�Ă�ƚĞŵƉŽ
ŝŶĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ�Ğ��Φ�Ϯϭ͘Ϯϵ��/s��ĞƐĐůƵƐĂ�ƉĞƌ�ůŝďĞƌŽ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚĂ�͕�ƉĞƌ�ĐŝĂƐĐƵŶĂ�ŽƌĂ�Ěŝ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�;ĐŽŵĞ
ƌŝƐƵůƚĂŶƚĞ�ĚĂůůĞ�ƚĂďĞůůĞ�ĐŚĞ�ƉƌĞĐĞĚŽŶŽͿ͘�/ů�ĐŽƐƚŽ�ŽƌĂƌŝŽ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ĞůĂďŽƌĂƚŽ�ŝŶ�ĨƵŶǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƉƌŽĨŝůŝ
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ�ƉƌĞǀŝƐƚŝ�ĞĚ�ğ�ĐŽŵƉŽƐƚŽ�ĚĂů�ĐŽƐƚŽ�ĚĞůůĞ�ĨŝŐƵƌĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ�ƐƵůůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞů���E>
ĚĞůůĞ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ�ƐŽĐŝĂůŝ�Ğ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ�ƉĞƌ�ƉƌĞƐƚĂƚŽƌŝ�Ě͛ŽƉĞƌĂ͕�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƚŽ�Ěŝ�ƵŶĂ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�ƉĞƌ
ƐƉĞƐĞ�ŐĞŶĞƌĂůŝ�Ğ�Ěŝ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ͕�ƉĞƌ�ŽŶĞƌŝ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ĂǌŝĞŶĚĂůŝ�Ğ�ƵƚŝůĞ�Ě͛�ĨĨŝĚĂƚĂƌŝŽ͘
�s�>KZ����>>͛�WW�>dK͗�ƐƉĞƐĂ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂ�ƉĂƌŝ�ĂĚ�Φ�Φ�ϯϱϯϴϲϮ͕Ϭϴ�;ŝǀĂ�ĞƐĐůƵƐĂͿ�ƉĞƌ�ƚƌĞ�ĂŶŶŝ�ƐĐŽůĂƐƚŝĐŝ
�Ěŝ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ĐŽŶ�ŽƉǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƌŝŶŶŽǀŽ�ƉĞƌ�Ăůƚƌŝ�ƚƌĞ�ĂŶŶŝ͘
>͛/DWKZdK�����^���/�'�Z��ğ�ƌĂƉƉŽƌƚĂƚŽ�ĂĚ�ƵŶ�ŵŽŶƚĞ�ŽƌĞ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ�ƉĂƌŝ��Ă�ĐŝƌĐĂ��Ŷ͘�ϱϳϮϬ�ŽƌĞ�ƉĞƌ

DKZ>hWK�K�W��;WƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�Ă
ƉĂƌƚŝƚĂ�ŝǀĂͿ

� �
� �

sK�/��/�^W�^� � /DWKZdK�KZ�Z/K
�
�

�ŽƐƚŽ�KƉĞƌĂƚŽƌĞ�ƐƵůůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞů�ĐŽƐƚŽ�ĚĞŐůŝ
ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ�ŝŵƉŝĞŐĂƚŝ�ŶĞůů͛ĂƉƉĂůƚŽ�ŝŶ�ĐŽƌƐŽ � ϭϴ͕ϬϬ �

Ϭ͕ϱϬй�KŶĞƌŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ Ϭ͕ϱϬй Ϭ͕Ϭϵ �

/Z�W�;�ůŝƋƵŽƚĂ�ŽƌĚŝŶĂƌŝĂ�ZĞŐŝŽŶĞ�>ĂǌŝŽͿ ϰ͕ϴϮй Ϭ͕ϴϳ �

dŽƚĂůĞ�ĐŽƐƚŽ�ĚĞŝ�ƉƌĞƐƚĂƚŽƌŝ�ĚΖŽƉĞƌĂ � ϭϴ͕ϵϲ �

ϴ͕ϬϬй�^ƉĞƐĞ�ŐĞŶĞƌĂůŝ ϴ͕ϬϬй ϭ͕ϱϮ �

ϰ͕ϬϬй�hƚŝůĞ�ĚΖŝŵƉƌĞƐĂ ϰ͕ϬϬй Ϭ͕ϴϮ �

/DWKZdK�����^���͛�^d���>�E�ddK��/�/s�
;ƐŽŐŐĞƚƚŽ�Ă�ƌŝďĂƐƐŽͿ � Ϯϭ͕Ϯϵ�Φ �

� � � � �

'HWHUPLQD]LRQH�6(59,=,�$//$�3(5621$���$$�**��1������GHO�����������



ŝŶƚĞƌŽ�ĂŶŶŽ�ƐĐŽůĂƐƚŝĐŽ�ŝŶ�ƌĂŐŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐŽƐƚŽ�ŽƌĂƌŝŽ�ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĂůĞ͕�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ�ŝŶ�Φ�ϮϬ͘ϱϭ�ŽůƚƌĞ�/s��ƉĞƌ
ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�Ă�ƚĞŵƉŽ�ŝŶĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ�Ğ�Ϯϭ͕Ϯϵ�ƉĞƌ�ůŝďĞƌŽ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚĂ��;ĐŽŵĞ�ƌŝƐƵůƚĂŶƚĞ�ĚĂůůĂ
ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ�ƚĂďĞůůĂͿ͘
^ŝ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂ�ŝů�ĐŽƐƚŽ�ĚĞůůΖŝǀĂ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ĐĂůĐŽůĂƚŽ�ĂůůŽ�Ϭй�ƐƵůůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞůůĂ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�ƉƌĂƚŝĐĂƚĂ�ĚĂůůΖĂƚƚƵĂůĞ
ŽƉĞƌĂƚŽƌĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ�ĂĨĨŝĚĂƚĂƌŝŽ�ĚĞů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ͕�ŶĞů�ĐĂƐŽ�ŝŶ�ĐƵŝ�Ɛŝ�ĂŐŐŝƵĚŝĐĂƐƐĞ�ůĂ�ŐĂƌĂ�ƵŶ�ŽƉĞƌĂƚŽƌĞ
ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ�ĐŽŶ�ƌĞŐŝŵĞ�Ěŝ�ŝǀĂ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚĞ͕�ůΖ�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ƉƌŽǀǀĞĚĞƌă�ĂĚ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƌĞ�ƌĞůĂƚŝǀĂ
ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ďŝůĂŶĐŝŽ�Ăů�ĨŝŶĞ�Ěŝ�ƉƌŽǀǀĞĚĞƌĞ�ĂůůĂ�ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ�ĚĞŐůŝ�ŝŵƉŽƌƚŝ�ŝǀĂ͘

/ů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ƚƌŽǀĂ�ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ�ƐƵŝ�ĐĂƉŝƚŽůŽ�Ěŝ�ďŝůĂŶĐŝŽ�Ͳ�ϲϱϭͬϭϬ�Ͳ�ϲϵϯͬϭϬ�Ͳ�ϳϯϳͬϭϬ�

ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ��ŝůĂŶĐŝŽ�ϮϬϮϭ�͗�Φ��ϯϵ͘ϬϬϬ͕ϬϬ���;ŝǀĂ�ĞƐĐůƵƐĂͿ�ƉĞƌ�ĐŝƌĐĂ��Ŷ͘�ϭϵϬϬ�ŽƌĞ͕�

ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ��ŝůĂŶĐŝŽ�ϮϬϮϮ͗�Φ��ϭϭϳ͘�ϱϵϰ͘Ϭϯ��;ŝǀĂ�ĞƐĐůƵƐĂͿ�ƉĞƌ�ĐŝƌĐĂ�Ŷ͘ϱϳϮϬ���ŽƌĞ͕�

ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ��ŝůĂŶĐŝŽ�ϮϬϮϯ͗�Φ�ϭϭϳ͘�ϱϵϰ͘Ϭϯ���;ŝǀĂ�ĞƐĐůƵƐĂͿ��ƉĞƌ�ĐŝƌĐĂ�Ŷ͘�ϱϳϮϬ�ŽƌĞ͘

ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ��ŝůĂŶĐŝŽ�ϮϬϮϰ͗��Φ�ϳϵ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�;ŝǀĂ�ĞƐĐůƵƐĂͿ�ƉĞƌ�ĐŝƌĐĂ�Ŷ͘�ϯϴϮϬ�ŽƌĞ͘

ĚĂŶĚŽ�ĂƚƚŽ�ĐŚĞ�ůĂ�ĚĞĐŽƌƌĞŶǌĂĂǀƌă�ůƵŽŐŽ�ĚĂůůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ƐƚŝƉƵůĂ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�Ě͛ĂƉƉĂůƚŽ�;ƉƌĞƐƵŵŝďŝůŵĞŶƚĞ
ƐĞƚƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭͿ�Ğ�ĨŝŶŽ�Ăů�ϯϬͬϬϲͬϮϬϮϰ͖
>Ğ�ƐƉĞƐĞ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ĂůůĞ�ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ŐĂƌĂ�ƐŽŶŽ�ĐĂůĐŽůĂƚĞ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ŝů�ƐĞŐƵĞŶƚĞ�ƐĐŚĞŵĂ͗
ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ��E�� Φ�ϯϳϱ͕ϬϬ
�ŽŵƉĞƚĞŶǌĂ�^h� Φ�ϯ͘Ϭϭϵ͕ϬϬ
^ƉĞƐĞ�WƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ Φ�ϯ͘ϬϬϬ͕ϬϬ
^ƉĞƐĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�Ěŝ
'ĂƌĂ

Φ�ϴϬϬ͕ϬϬ

^ƉĞƐĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂůůΖĂƌƚ͘�ϭϭϯ
ĐŽŵŵĂ�ϯ�ĚĞů��͘>ŐƐ�ϱϬͬϭϲ
Ğ�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ��ŽŵƵŶĂůĞ
;ϴϬй�ĚĞů�ϭ͕ϴϬйͿ�Ğ�ϮϬй�ĚĞů
ϭ͘ϴϬйͿ

Φ�ϳ͘ϬϮϬ͕ϬϬ
�

^ƉĞƐĞ�ĨŽŶĚŽ�ĐŽŶƚĞŶǌŝŽƐŽ
ĂƉƉĂůƚŽ

Φ�ϮϬϬϬ͕ϬϬ

^ƉĞƐĂ�ƚŽƚĂůĞ ϭϲ͘Ϯϭϰ͕ϬϬ

>Ğ�ƐƉĞƐĞ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ŐĂƌĂ�ƚƌŽǀĂŶŽ�ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ�ƐƵŝ�ĐĂƉŝƚŽůŝ�ϲϱϭͬϭϬͲϲϵϯͬϭϬͲϳϯϳͬϭϬ�ĚĞů�ďŝůĂŶĐŝŽ
ϮϬϮϭ�

��dK��ddK�ĐŚĞ�Ɛŝ�ƌĂǀǀŝƐĂ�ůĂ�ƌŝƐƉŽŶĚĞŶǌĂ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ�Ăŝ�ƉƌŝŶĐŝƉŝ�Ěŝ�ƌĞŐŽůĂƌŝƚă�Ğ
ĐŽƌƌĞƚƚĞǌǌĂ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ͕�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�Ğ�ƉĞƌ�Őůŝ�ĞĨĨĞƚƚŝ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�ϭϰϳ�ďŝƐ�ĚĞů�Ě͘ůŐƐ�ϮϲϳͬϮϬϬϬ�Ğ�Ɛ͘ŵ͘ŝ͖͘

��d�ZD/E�

YƵĂŶƚŽ�ĞƐƉƌĞƐƐŽ�ŝŶ�ŶĂƌƌĂƚŝǀĂ�ğ�ƉĂƌƚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞ�Ğ�ƐŽƐƚĂŶǌŝĂůĞ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ͘

�/�WZK����Z�͕�ƉĞƌ�ůĞ�ŵŽƚŝǀĂǌŝŽŶŝ�ƌŝƉŽƌƚĂƚĞ�ŝŶ�ƉƌĞŵĞƐƐĂ͕�ĂůůΖĂŶŶƵůůĂŵĞŶƚŽ�ƉĞƌ�ŵĞƌŽ�ĞƌƌŽƌĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ
ĚĞůůĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�ĚŝƌŝŐĞŶǌŝĂůĞ�Ă�ĐŽŶƚƌĂƌƌĞ�Ŷ͘�ϯϳϬ�ĚĞů�Ϯϵ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϭ͖

�/�/E�/Z��ůĂ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�Ěŝ�ŐĂƌĂ�ƉĞƌ�ůΖĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ͕�ŝŶ�ĂƉƉĂůƚŽ͕�ĚĞů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ĞĚƵĐĂƚŝǀŽ�ƐĐŽůĂƐƚŝĐŽ�ƉĞƌ
ů͛ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ�ĚĞŐůŝ�ĂůƵŶŶŝ�ĂůƵŶŶŝ��ĐŽŶ�ĚŝƐĂďŝůŝƚă�ƌĞƐŝĚĞŶƚŝ�ƉƌĞƐƐŽ�ŝů��ŽŵƵŶĞ�Ěŝ�DŽƌůƵƉŽ͕�ĨƌĞƋƵĞŶƚĂŶƚŝ�ůĞ
^ĐƵŽůĞ�^ƚĂƚĂůŝ�ĚĞůů͛ŝŶĨĂŶǌŝĂ�WƌŝŵĂƌŝĞ�Ğ�^ĞĐŽŶĚĂƌŝĞ�Ěŝ�/�ŐƌĂĚŽ͕�ƉƌĞƐƵŶƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ƉĞƌ�Őůŝ�ĂŶŶŝ
ƐĐŽůĂƐƚŝĐŝ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ�ʹ�ϮϬϮϮͬϮϬϮϯ�ͲϮϬϮϯ�ͬϮϬϮϰ�ĚĂŶĚŽ�ĂƚƚŽ�ĐŚĞ�ůĂ�ĚĞĐŽƌƌĞŶǌĂ�ŚĂ�ĞĨĨŝĐĂĐŝĂ�ĚĂůůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ
ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�Ğ�ĨŝŶŽ�ĂůůĂ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĂŶŶŽ�ƐĐŽůĂƐƚŝĐŽ�ϮϬϮϰ͖

'HWHUPLQD]LRQH�6(59,=,�$//$�3(5621$���$$�**��1������GHO�����������



�/�WZK����Z�͕�ƉĞƌ�ůĞ�ƌĂŐŝŽŶŝ�ĚĞƚƚĞ�ŝŶ�ƉƌĞŵĞƐƐĂ͕�ĂůůΖĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ĂƉƉĂůƚŽ͕�ĚĞů�ƉƌĞĚĞƚƚŽ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ͕
ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƌŝĐŽƌƐŽ�ĂůůĂ�^ƚĂǌŝŽŶĞ�hŶŝĐĂ��ƉƉĂůƚĂŶƚĞ�ĚĞůůĂ��ŝƚƚă�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ�Ěŝ�ZŽŵĂ��ĂƉŝƚĂůĞ͕�ĐŽŶ
ĞƐƉĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ŐĂƌĂ͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�ĂƉĞƌƚĂ͕�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�Ğ�ƉĞƌ�Őůŝ�ĞĨĨĞƚƚŝ�ĚĞŐůŝ�ĂƌƚŝĐŽůŝ�ϱϵ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕�Ğ
ϲϬ�ĚĞů��͘>ŐƐ͘�ϱϬͬϮϬϭϲ�Ğ�Ɛ͘ŵ͘ŝ͘͘

�/���Z���ddK͕�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�ϯϮ�ĚĞů�Ě͘ůŐƐ�ϱϬͬϮϬϬϲ�Ğ�Ɛ͘ŵ͘ŝ͕͘�ĐŚĞ͗

ů͛ŽŐŐĞƚƚŽ�ĚĞůů͛ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ�ƌŝŐƵĂƌĚĂ�ůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞů�^ĞƌǀŝǌŝŽ�ĞĚƵĐĂƚŝǀŽ�ƐĐŽůĂƐƚŝĐŽ�ƉĞƌ�ů͛ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ
�ĚĞŐůŝ�ĂůƵŶŶŝ�ĐŽŶ�ĚŝƐĂďŝůŝƚă��ƌĞƐŝĚĞŶƚŝ�ƉƌĞƐƐŽ�ŝů��ŽŵƵŶĞ�Ěŝ�DŽƌůƵƉŽ͕�ĨƌĞƋƵĞŶƚĂŶƚŝ�ůĞ�^ĐƵŽůĞ�^ƚĂƚĂůŝ
ĚĞůů͛ŝŶĨĂŶǌŝĂ�WƌŝŵĂƌŝĞ�Ğ�^ĞĐŽŶĚĂƌŝĞ�Ěŝ�/�ŐƌĂĚŽ�ƉƌĞƐƵŶƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ƉĞƌ�Őůŝ�ĂŶŶŝ
ƐĐŽůĂƐƚŝĐŝ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ�ʹ�ϮϬϮϮͬϮϬϮϯ�ͲϮϬϮϯ�ͬϮϬϮϰ�ĚĂŶĚŽ�ĂƚƚŽ�ĐŚĞ�ůĂ�ĚĞĐŽƌƌĞŶǌĂ�ŚĂ�ĞĨĨŝĐĂĐŝĂ�ĚĂůůĂ
ĚĂƚĂ�Ěŝ�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�Ğ�ĨŝŶŽ�ĂůůĂ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĂŶŶŽ�ƐĐŽůĂƐƚŝĐŽ�ϮϬϮϰ͖�͖

ŝů�ĐƌŝƚĞƌŝŽ�Ěŝ�ĂŐŐŝƵĚŝĐĂǌŝŽŶĞ�ğ�ƋƵĞůůŽ�ĚĞůů͛ŽĨĨĞƌƚĂ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂŵĞŶƚĞ�Ɖŝƶ�ǀĂŶƚĂŐŐŝŽƐĂ͕�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ
ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϵϱ͕�ĐŽŵŵĂ�ϯ͕�ĚĞů�ƉƌĞĚĞƚƚŽ��͘>ŐƐ͘�ϱϬͬϮϬϭϲ�Ğ�Ɛ͘ŵ͘ŝ͖͘

ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ�ĚĞůů͛ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ�ĂŵŵŽŶƚĂ͕�ŝŶ�ǀŝĂ�ƉƌĞƐƵŶƚŝǀĂ͕�ĂĚ�Φ�ϯϱϯϴϲϮ͕Ϭϴ�;ŝǀĂ�ĞƐĐůƵƐĂͿ

�/��WWZKs�Z��ŝů�ƉƌŽŐĞƚƚŽ�Ěŝ�ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ĞĚƵĐĂƚŝǀŽ�ƐĐŽůĂƐƚŝĐŽ�ƉĞƌ�ůΖĂƵƚŽŶŽŵŝĂ�ĚĞŐůŝ
ĂůƵŶŶŝ�ĐŽŶ�ĚŝƐĂďŝůŝƚă�ƌĞƐŝĚĞŶƚŝ�ƉƌĞƐƐŽ�ŝů��ŽŵƵŶĞ�Ěŝ�DŽƌůƵƉŽ͕�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůůĂ�ůĞŐŐĞ�ϭϬϰͬϵϮ͕�ĨƌĞƋƵĞŶƚĂŶƚŝ
ůĞ�^ĐƵŽůĞ�^ƚĂƚĂůŝ�ĚĞůů͛ŝŶĨĂŶǌŝĂ�WƌŝŵĂƌŝĞ�Ğ�^ĞĐŽŶĚĂƌŝĞ�Ěŝ�/�ŐƌĂĚŽ�ƉƌĞƐƵŶƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ƉĞƌ�Őůŝ�ĂŶŶŝ
ƐĐŽůĂƐƚŝĐŝ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ�ʹ�ϮϬϮϮͬϮϬϮϯ�ͲϮϬϮϯ�ͬϮϬϮϰ�ĚĂŶĚŽ�ĂƚƚŽ�ĐŚĞ�ůĂ�ĚĞĐŽƌƌĞŶǌĂ�ŚĂ�ĞĨĨŝĐĂĐŝĂ�ĚĂůůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ
ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�Ğ�ĨŝŶŽ�ĂůůĂ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĂŶŶŽ�ƐĐŽůĂƐƚŝĐŽ�ϮϬϮϰ�͕�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ
ůΖĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�Ăƚƚŝ͕�ĂůůĞŐĂƚŝ�Ăů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĂƚƚŽ͗

ĐĂƉŝƚŽůĂƚŽ�ƐƉĞĐŝĂůĞ�ĚĞƐĐƌŝƚƚŝǀŽ�Ğ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĂůĞ͖

ƋƵĂĚƌŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ͖

�/��WWZKs�Z��ŝů�ƉƌŽƐƉĞƚƚŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ͕�ƌĞůĂƚŝǀŽ�ĂůůΖĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ŝŶ�ŽŐŐĞƚƚŽ͕�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůŽ
ƐĐŚĞŵĂ�ĂůůĞŐĂƚŽ�Ěŝ�ƐĞŐƵŝƚŽ�ƌŝƉŽƌƚĂƚŽ͗
Yh��ZK���KEKD/�K�Ͳ�^KDD��D�^^�����/^WK^/�/KE����>>Ζ�DD/E/^dZ��/KE���KDhE�>�͘
sĂůŽƌĞ�ƐƚŝŵĂƚŽ�^ĞƌǀŝǌŝŽ�ĂŶŶƵĂůŝƚă�ϮϬϮϭ�Ă�ĐĂƌŝĐŽ�ĚĞů
ďŝůĂŶĐŝŽ�ƉůƵƌŝĞŶŶĂůĞ�ϮϬϮϭ
�

Φ�ϯϵ͘ϬϬϬ͕ϬϬ

sĂůŽƌĞ�ƐƚŝŵĂƚŽ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ĂŶŶƵĂůŝƚă�ϮϬϮϮ�Ă�ĐĂƌŝĐŽ�ĚĞů
ďŝůĂŶĐŝŽ�ƉůƵƌŝĞŶŶĂůĞ�ϮϬϮϮ
�

Φ�ϭϭϳ͘ϵϱϰ͕Ϭϯ

sĂůŽƌĞ�ƐƚŝŵĂƚŽ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ĂŶŶƵĂůŝƚă�ϮϬϮϯ�Ă�ĐĂƌŝĐŽ�ĚĞů
ďŝůĂŶĐŝŽ�ƉůƵƌŝĞŶŶĂůĞ�ϮϬϮϯ
�

Φ�ϭϭϳ͘ϵϱϰ͕Ϭϯ

sĂůŽƌĞ�ƐƚŝŵĂƚŽ�^ĞƌǀŝǌŝŽ�ĂŶŶƵĂůŝƚă�ϮϬϮϰ�Ă�ĐĂƌŝĐŽ�ĚĞů
ďŝůĂŶĐŝŽ�ƉůƵƌŝĞŶŶĂůĞ�ϮϬϮϰ

Φ�ϳϵ͘ϬϬϬ͕ϬϬ

�ŽƐƚŝ�Ěŝ�ŐĂƌĂ�Ă�ĐĂƌŝĐŽ�ĚĞů�ďŝůĂŶĐŝŽ�ƉůƵƌŝĞŶŶĂůĞ�ϮϬϮϭ
�

ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ��E�� Φ�ϯϳϱ͕ϬϬ
�

�ŽŵƉĞƚĞŶǌĂ�^h�
�

Φ�ϯ͘Ϭϭϵ͕ϬϬ
�

^ƉĞƐĞ�ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ
�

Φ�ϯϬϬϬ͕ϬϬ

^ƉĞƐĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�Ěŝ�'ĂƌĂ Φ�ϴϬϬ͕ϬϬ
�

^ƉĞƐĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂůůΖĂƌƚ͘�ϭϭϯ�ĐŽŵŵĂ�ϯ�ĚĞů��͘>ŐƐ�ϱϬͬϭϲ�Ğ
ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ��ŽŵƵŶĂůĞ�;ϴϬй�ĚĞů�ϭ͕ϴϬйͿ�Ğ�ϮϬй�ĚĞů
ϭ͘ϴϬйͿ
�

Φ�ϳ͘ϬϮϬ͕ϬϬ
�

^ƉĞƐĞ�ĨŽŶĚŽ�ĐŽŶƚĞŶǌŝŽƐŽ�ĂƉƉĂůƚŽ Φ�Ϯ͘ϬϬϬ͕ϬϬ
'HWHUPLQD]LRQH�6(59,=,�$//$�3(5621$���$$�**��1������GHO�����������



�
dŽƚĂůĞ Φ�ϯϳϬ͘ϭϮϮ͕Ϭϲ

�/����Z���ddK�ĐŚĞ͕�ƉĞƌ�ůΖĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�Ěŝ�ĐŚĞ�ƚƌĂƚƚĂƐŝ͕�ŶŽŶ�ğ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ůĂ�ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ�ĚĞů
�hsZ/͕�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůůΖĂƌƚ͘�Ϯϲ�ĚĞů�Ě͘ůŐƐ�ϴϭͬϮϬϬϴ�Ğ�Ɛŵŝ͕�ƐƚĂŶƚĞ�ůĂ�ƌŝůĞǀĂƚĂ�ŶŽŶ�ƐƵƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�Ěŝ�ƌŝƐĐŚŝ
ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶǌŝĂůŝ͘

�/�WZ�EKd�Z��ůĂ�ƐƉĞƐĂ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂ�ĐŽŵĞ�ƐƵ�ĞƐƉŽƐƚĂ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ�ƉĞƌ�ĨĂƌĞ�ĨƌŽŶƚĞ�Ăů�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů
ĐŽƌƌŝƐƉĞƚƚŝǀŽ�ŽŵŶŝĐŽŵƉƌĞŶƐŝǀŽ�ƉĞƌ�ŝů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ŝŶ�ĂƌŐŽŵĞŶƚŽ�ĐŽŵĞ�ƐĞŐƵĞ͗

ƐƵŝ�ĐĂƉŝƚŽůŝ��͗��ϲϱϭͬϭϬ�Ͳ�ϲϵϯͬϭϬ�ʹ�ϳϯϳͬϭϬ

�EEK�ϮϬϮϭ�����Φ�ϱϱ͘Ϯϭϰ͕ϬϬ

�EEK�ϮϬϮϮ�����Φ�ϭϭϳ͘ϵϱϰ͕Ϭϯ��

�EEK�ϮϬϮϯ�����Φ�ϭϭϳ͘ϵϱϰ͕Ϭϯ��

�EEK�ϮϬϮϰ�����Φ�ϳϵ͘ϬϬϬ͕ϬϬ

�
�/���Z���ss/K��ĂůůĂ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�Ěŝ�ĂĐƋƵŝƐƚŽ�ĚĞů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ŝŶ�ĂƌŐŽŵĞŶƚŽ͕�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�ůĂ�^ƚĂǌŝŽŶĞ�hŶŝĐĂ
�ƉƉĂůƚĂŶƚĞ�ĚĞůůĂ��ŝƚƚă�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ�Ěŝ�ZŽŵĂ��ĂƉŝƚĂůĞ͕�ĐŽŶ�ĞƐƉĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ŐĂƌĂ͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ
ĂƉĞƌƚĂ͕�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�Ğ�ƉĞƌ�Őůŝ�ĞĨĨĞƚƚŝ�ĚĞŐůŝ�ĂƌƚŝĐŽůŝ�ϱϵ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕�Ğ�ϲϬ�ĚĞů��͘>ŐƐ͘�ϱϬͬϮϬϭϲ�Ğ�Ɛ͘ŵ͘ŝ͕͘�ĂƐƐŝĐƵƌĂŶĚŽ
ĂŵƉŝĂ�ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ�Ğ�ƚŽƚĂůĞ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�ĂŐůŝ�ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ�ƉŽƚĞŶǌŝĂůŵĞŶƚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŝ͘

�/���Z���ddK�ĐŚĞ�ůĂ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�Ěŝ�ŐĂƌĂ�;ŝǀŝ�ĐŽŵƉƌĞƐĂ�ůĂ�ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŐĂƌĂ�Ğ�ůĞ
ƌĞůĂƚŝǀĞ�ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶŝͿ�ǀĞƌƌă�ƐǀŽůƚĂ�ĚĂůůĂ�^ƚĂǌŝŽŶĞ�hŶŝĐĂ��ƉƉĂůƚĂŶƚĞ�ĚĞůůĂ��ŝƚƚă�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ�Ěŝ�ZŽŵĂ
�ĂƉŝƚĂůĞ͘

�/���Z���ddK�ĐŚĞ�ƐĂƌĂŶŶŽ�Ă�ĐĂƌŝĐŽ�ĚĞů�ŐĞƐƚŽƌĞ�ĚĞů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�Ěŝ�K�W�͕�ƉĞƌů͛ŝŶƚĞƌĂ�ĚƵƌĂƚĂ�ĚĞů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ
ƐƚĞƐƐŽ͕�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚŽ�Ă�ƐĞŐƵŝƚŽ�ĚĞůůĂ�ƉƌĞĚĞƚƚĂ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ͕�ŝŶĚĞƚƚĂ�ĐŽŶ�ŝů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ͕�ƚƵƚƚŝ�ŝ
ĐŽƐƚŝ͕�ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕�ƌĞůĂƚŝǀŝ͗�Ăů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͖�ƉĞƌ�ƐƉĞƐĞ�ŐĞŶĞƌĂůŝ͖�ƉĞƌ�ůĞ�ƐƉĞƐĞ�Ěŝ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ
ĂƉƉĂůƚĂƚŽ�;ƐĞŐƌĞƚĞƌŝĂ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ͕�ĐŽŶƚĂďŝůŝƚă͕�ĐŽƐƚŝ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ͕�ĂƐƐŝĐƵƌĂǌŝŽŶŝ͕
ŵĂƚĞƌŝĂůŝ͕�ƐƉŽƐƚĂŵĞŶƚŝ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞͿ͘

�/���Z���ddK�ĐŚĞ͕�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůůĂ��ĞůŝďĞƌĂ��E���Ŷ͘�ϭϭϳϰͬϮϬϭϴ͕�ů͛ŽƉĞƌĂƚŽƌĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ�ğ�ƚĞŶƵƚŽ�Ă
ǀĞƌƐĂƌĞ�Ă�ĨĂǀŽƌĞ�ĚĞůů͛�ƵƚŽƌŝƚă͕�ĐŽŶ�ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�Ğ�ŝ�ƚĞƌŵŝŶŝ�ŝǀŝ�ƉƌĞǀŝƐƚŝ͕�ƵŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ�ƉĂƌŝ�Ă�Φ�ϮϬ͕ϬϬ͕�ŝŶ
ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�Ăůů͛ŝŵƉŽƌƚŽ�ƉŽƐƚŽ�Ă�ďĂƐĞ�Ěŝ�ŐĂƌĂ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�ĂĚ�Φ�ϭϱϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�ĞĚ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�ĂĚ�Φ�ϯϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ͘

�/���Z���ddK�ĐŚĞ͕�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�Ğ�ƉĞƌ�Őůŝ�ĞĨĨĞƚƚŝ�ĚĞůůΖĂƌƚ͘�ϵ�ĚĞů��͘>͘�ϳϴͬϮϬϬϵ�;ĐŽŶǀĞƌƚŝƚŽ�ŝŶ�>ĞŐŐĞ�Ŷ͘
ϭϬϮͬϮϬϬϵͿ�Ğ�ĚĞůůΖĂƌƚ͘�ϭϴϯ�ĐŽŵŵĂ�ϴ�ĚĞů�Ě͘ůŐƐ�Ϯϲϳ�ͬϮϬϬϬ�Ğ�Ɛ͘ŵ͘ŝ͕͘�ŝů�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�ĚĞŝ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŝ�ğ
ĐŽŵƉĂƚŝďŝůĞ�ĐŽŶ�Őůŝ�ƐƚĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ�Ěŝ�ĐĂƐƐĂ�Ğ�ĐŽŶ�ůĞ�ƌĞŐŽůĞ�ĚĞů�ƉĂƚƚŽ�Ěŝ�ƐƚĂďŝůŝƚă�ŝŶƚĞƌŶŽ͕�ĐŽŶ�ƚĞƌŵŝŶŝ�Ěŝ
ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ĐŚĞ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ĐŽŶĐŽƌĚĂƚŝ�ĐŽŶ�ŝů�^ŽŐŐĞƚƚŽ�ŝŶĐĂƌŝĐĂƚŽ�ĚĞů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ŝŶ�ďĂƐĞ�Ăů�ďƵĚŐĞƚ�Ěŝ�ĐĂƐƐĂ
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ͘

�/���Z���ddK�ĐŚĞ�ůĂ�ůŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƐŽŵŵĞ͕�Ă�ƚŝƚŽůŽ�Ěŝ�ƌŝŵďŽƌƐŽ͕�ŝŶ�ĨĂǀŽƌĞ�ĚĞůůĂ�^ƚĂǌŝŽŶĞ�hŶŝĐĂ
�ƉƉĂůƚĂŶƚĞ�ĚĞůůĂ��ŝƚƚă�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ�Ěŝ�ZŽŵĂ�ĐĂƉŝƚĂůĞ͕�ƐĂƌă�ŽƉĞƌĂƚĂ�Ă�ƐĞŐƵŝƚŽ�Ěŝ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ͕
ƌŝĐĞǀƵƚĂ�ĚĂ�ƋƵĞƐƚ͛ƵůƚŝŵĂ͕�ĚŽƉŽ�ů͛ĞƐŝƚŽ�ĚĞůůĂ�ǀĞƌŝĨŝĐĂ�ĚĞŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�ĚĞůů͛ĂŐŐŝƵĚŝĐĂƚĂƌŝŽ�ĚĞůůĂ�ŐĂƌĂ͘
�
�/���Z���ddK�ĐŚĞ͕�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�ϯϭ�ĚĞů�Ě͘ůŐƐ�ϱϬͬϮϬϭϲ�Ğ�Ɛ͘ŵ͘ŝ͘�Ğ�ĚĞů�ĐŽŵďŝŶĂƚŽ�ĚŝƐƉŽƐƚŽ�ĚĞŐůŝ�Ăƌƚƚ͘
ϮϳϮ�ĐŽŵŵĂ�ϱ�Ğ�ϯϬϬ�ĐŽŵŵĂ�Ϯ�ĚĞů�Ě͘Ɖ͘ƌ͘�ϮϬϳͬϮϬϭϬ͕�ŝů�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�hŶŝĐŽ�ĚĞů�WƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ŐĂƌĂ
ŝŶ�ŽŐŐĞƚƚŽ�ğ�ŝů�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�ĚĞů�^ĞƚƚŽƌĞ�ϭ͘ϯ�ƉĞƌ�ĐƵŝ�ŚĂƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚŽ�ĂůůĂ�ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�Ăƚƚŝ�Ěŝ�ŐĂƌĂ
ƌĞůĂƚŝǀŝ�ĂůůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�Ěŝ�ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƋƵŽ͘

�/���Z���ddK�ĐŚĞ�ŝů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�ǀĞƌƌă�ƐƚŝƉƵůĂƚŽ�ŝŶ�ĨŽƌŵĂ�ƉƵďďůŝĐĂ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ͘

'HWHUPLQD]LRQH�6(59,=,�$//$�3(5621$���$$�**��1������GHO�����������



�/�����Zd�Z�͕�Ăŝ�ĨŝŶŝ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ƉƌĞǀĞŶƚŝǀŽ�Ěŝ�ƌĞŐŽůĂƌŝƚă�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ�ĐŽŶƚĂďŝůĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ
ϭϰϳďŝƐ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕�ĚĞů��͘>ŐƐ͘�Ŷ͘�ϮϲϳͬϮϬϬϬ͕�ůĂ�ƌĞŐŽůĂƌŝƚă�ƚĞĐŶŝĐĂ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ�ŝŶ�ŽƌĚŝŶĞ
ĂůůĂ�ƌĞŐŽůĂƌŝƚă͕�ůĞŐŝƚƚŝŵŝƚă�Ğ�ĐŽƌƌĞƚƚĞǌǌĂ�ĚĞůů͛ĂǌŝŽŶĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ͕�ŝů�ĐƵŝ�ƉĂƌĞƌĞ�ĨĂǀŽƌĞǀŽůĞ�ğ�ƌĞƐŽ
ƵŶŝƚĂŵĞŶƚĞ�ĂůůĂ�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�Ͳ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�ĚĞů�^ĞƚƚŽƌĞ͖

�/���Z���ddK�ĂůƚƌĞƐŞ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�ϲďŝƐ�ĚĞůůĂ�>͘�Ŷ͘�ϮϰϭͬϭϵϵϬ�ĞĚĞůů͛Ăƌƚ͘�ϭ�ĐŽ͘�ϵ�ůĞƚƚ͘�ĞͿ�ĚĞůůĂ�>
Ŷ͘�ϭϵϬͬϮϬϭϮ�ĚĞůůĂ�ŝŶƐƵƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�Ěŝ�ĐĂƵƐĞ�Ěŝ�ĐŽŶĨůŝƚƚŽ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ͕�ĂŶĐŚĞ�ƉŽƚĞŶǌŝĂůĞ�ŶĞŝ�ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ�ĚĞů
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ͖

�/�dZ�^D�dd�Z��ŝů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ�Ăů�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�ĚĞů�^ĞƌǀŝǌŝŽ��ĐŽŶŽŵŝĐŽ�&ŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ�ƉĞƌ�ůĂ
ǀĞƌŝĨŝĐĂ�ĚĞůůĂ�ƌĞŐŽůĂƌŝƚă�ĐŽŶƚĂďŝůĞ�Ğ�ůΖĂƉƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ǀŝƐƚŽ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůůΖĂƌƚ͘ϭϱϭ�ĐŽŵŵĂ�ϰ�ĚĞů��͘ůŐƐ�Ŷ͘
ϮϲϳͬϬϬ͘

�/��/^WKZZ��ĐŚĞ�ů͛ŝŵƉĞŐŶŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂůůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�ƐŝĂ�ƌĞŐŽůĂƌŵĞŶƚĞ�ƉƵďďůŝĐĂƚŽ�ƐƵů�ƐŝƚŽ
ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ�ĚĞů��ŽŵƵŶĞ�Ěŝ�DŽƌůƵƉŽ�ŶĞůůĂ�ƐĞǌŝŽŶĞ�͞�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ƚƌĂƐƉĂƌĞŶƚĞ͖͟
�

��s�s���Z�d���
�ŚĞ͕�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞů�ƋƵĂƌƚŽ�ĐŽŵŵĂ�ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϯ�ĚĞůůĂ�ůĞŐŐĞ�ϳ�ĂŐŽƐƚŽ�ϭϵϵϬ͕�Ŷ͘�Ϯϰϭ͕�ĂǀǀĞƌƐŽ�ŝů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ
ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ�ğ�ĂŵŵĞƐƐŽ�ƌŝĐŽƌƐŽ͗

ŐŝƵƌŝƐĚŝǌŝŽŶĂůĞ�Ăů�d͘�͘Z͘�ĚĞů�>��/K�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�Ϯ͕�ůĞƚƚ͘�ďͿ�Ğ�Ăƌƚ͘�Ϯϭ�ĚĞůůĂ�>͘�ϭϬϯϰͬϭϵϳϭ�Ğ
ƐƐ͘ŵŵ͘ŝŝ͘�ĞŶƚƌŽ�ŝů�ƚĞƌŵŝŶĞ�Ěŝ�ƐĞƐƐĂŶƚĂ�ŐŝŽƌŶŝ�ĚĂůůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ƐĐĂĚĞŶǌĂ�ĚĞů�ƚĞƌŵŝŶĞ�Ěŝ�ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ
ĚĞůů͛ĞůĞŶĐŽ�Ăůů͛ĂůďŽ�ƉƌĞƚŽƌŝŽ�ĐŽŵƵŶĂůĞ�ŽǀǀĞƌŽ�ĚĂ�ƋƵĞůůŽ�ŝŶ�ĐƵŝ�ůΖŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŽ�ŶĞ�ĂďďŝĂ�ƌŝĐĞǀƵƚĂ�ůĂ
ŶŽƚŝĨŝĐĂ�Ž�ŶĞ�ĂďďŝĂĐŽŵƵŶƋƵĞ�ĂǀƵƚĂ�ƉŝĞŶĂ�ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ͖

ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝŽ�Ăů�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞůůĂ�ZĞƉƵďďůŝĐĂ�ƉĞƌ�ŝ�ŵŽƚŝǀŝ�Ěŝ�ůĞŐŝƚƚŝŵŝƚă�ĞŶƚƌŽ�ϭϮϬ�ŐŝŽƌŶŝ
ĚĞĐŽƌƌĞŶƚŝ�ĚĂů�ŵĞĚĞƐŝŵŽ�ƚĞƌŵŝŶĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�ƐŽƉƌĂ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϴ�ĚĞů��͘W͘Z͘�Ϯϰ͘ϭ͘ϭϵϳϭ͕�Ŷ͘
ϭϭϵϵ

�
/ů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ǀĞƌďĂůĞ�ǀŝĞŶĞ�ůĞƚƚŽ͕�ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ�Ğ�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ͘
�
/ů�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�ĚĞů�^ĞƌǀŝǌŝŽ�&͘ƚŽ��ŶŶĂ�^ĞůůŝŶŝ
sŝƐƚŽ�Ěŝ�ƌĞŐŽůĂƌŝƚă�ĐŽŶƚĂďŝůĞ�ĐŚĞ�ĂƚƚĞƐƚĂ�ůĂ�ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ�ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ͕�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůůΖĂƌƚ͘ϭϴϯ͕�ĐŽŵŵĂ�ϴ͕�ĚĞů
�͘>ŐƐ͘�Ŷ͘Ϯϲϳ�ĚĞů�ϭϴ�ĂŐŽƐƚŽ�ϮϬϬϬ͘
�
��^�����h�d�/�s�/�d��
�
>Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�ğ�ĞƐĞĐƵƚŝǀĂ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�ϭϱϭ͕�ĐŽŵŵĂ�ϰ͕�ĚĞů�d͘h͘�Ŷ͘�ϮϲϳͬϮϬϬϬ͕�ĐŽŶ
ĞĨĨĞƚƚŽ�ĚĂůůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ĂƉƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ǀŝƐƚŽ�Ěŝ�ƌĞŐŽůĂƌŝƚă�ĐŽŶƚĂďŝůĞ�ĂƚƚĞƐƚĂŶƚĞ�ůĂ�ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ�ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ͘
�
^ŝ�ĂƚƚĞƐƚĂ�ĐŚĞ�ĐŽƉŝĂ�ĚĞůůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ��ĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�ǀŝĞŶĞ�ĚĞƉŽƐŝƚĂƚĂ�ƉƌĞƐƐŽ�ƋƵĞƐƚŽ�hĨĨŝĐŝŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ůŝďĞƌĂ
ǀŝƐŝŽŶĞ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞŐůŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŝ�ĚĂů�ƉĞƌ�ŐŝŽƌŶŝ�ƋƵŝŶĚŝĐŝ�ĐŽŶƐĞĐƵƚŝǀŝ͕�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůůΖĂƌƚ͘ϭϬ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕�ĚĞů
�͘>ŐƐ͘�Ŷ͘ϮϲϳͬϮϬϬϬ͘
�
/ů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ�ǀŝĞŶĞ�ŝŶƐĞƌŝƚŽ�ŝŶ�ĂƉƉŽƐŝƚŽ�ĞůĞŶĐŽ�ƉƵďďůŝĐĂƚŽ�ĂůůΖ�ůďŽ�WƌĞƚŽƌŝŽ͘
/ů�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�ĚĞů�^ĞƌǀŝǌŝŽ�&͘ƚŽ��ŶŶĂ�^ĞůůŝŶŝ�
�Ζ�ĐŽƉŝĂ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĂůůΖŽƌŝŐŝŶĂůĞ͘
�
,O�VRWWRVFULWWR�UHVSRQVDELOH�GHO�VHUYL]LR�DWWHVWD�FKH�OD�SUHVHQWH�GHWHUPLQD]LRQH�
�
D� VDUj SXEEOLFDWD DOO¶DOER SUHWRULR FRPXQDOH SHU �� JLRUQL FRQVHFXWLYL� LQVHULWD QHOOD UDFFROWD GL FXL DOO¶DUW ����
FRPPD ��� GHO '�OJV �� DJRVWR ����� Q ���� DQFKH DL ILQL GHOOD SXEEOLFLWj GHJOL DWWL H GHOOD WUDVSDUHQ]D
DPPLQLVWUDWLYD��
5HQGH LQROWUH QRWR� D QRUPD GHOO¶DUWLFROR � GHOOD OHJJH � DJRVWR ����� Q ��� FKH LO UHVSRQVDELOH GHO
SURFHGLPHQWR�q�LO�VRWWRVFULWWR
�

'HWHUPLQD]LRQH�6(59,=,�$//$�3(5621$���$$�**��1������GHO�����������



�

$GGu
,O�5HVSRQVDELOH�GHO�6HUYL]LR

6(//,1,�$11$
�
�
'RFXPHQWR�LQIRUPDWLFR�VRWWRVFULWWR�FRQ�ILUPD�GLJLWDOH�DL�VHQVL�GHOO¶DUW����GHO�'�/JV��Q���������H�VV�PP�LL��
�
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
�

'HWHUPLQD]LRQH�6(59,=,�$//$�3(5621$���$$�**��1������GHO�����������


