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MISSIONE 01 SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE
GENOO GENOO - DIREZIONE GENERALE
Responsabile Dott. Paolo Caracciolo

INDIRIZZI STRATEGICI DI MANDATO

II Servizio 1 della Direzione Generale intende proseguire nella realizzazione di efficaci processi di programmazione e
monitoraggio delle attivita del’Ente, per i quali & necessaria sia una puntuale gestione dell’intero ciclo della performance sia la
disponibilita di dati oggettivi, tempestivi e metodologicamente strutturati, considerando altresi I'individuazione dei fabbisogni e
la valutazione della qualita delle prestazioni rese. In tale direzione verra indirizzata I'attivita dell’Ufficio metropolitano di
Statistica attraverso il costante aggiornamento delle basi dati statistiche riferite al territorio metropolitano romano, delle serie
storiche e delle tavole di confronto con le altre aree metropolitane del Paese, finalizzate alla produzione di analisi e
approfondimenti sulle caratteristiche del territorio metropolitano e delle sue dinamiche, a supporto dell’attivita di
programmazione dellEnte. In particolare, rispetto al Piano Strategico Metropolitano, I'Ufficio metropolitano di Statistica
realizzera uno studio statistico sul turismo sostenibile nelle aree interne della Cittd metropolitana di Roma Capitale come
volano di sviluppo e rivitalizzazione. L’Ufficio metropolitano di Statistica continuera ad essere impegnato, altresi, a fornire
assistenza tecnico-metodologica alle altre Strutture dellEnte e provvedera a consolidare la cultura della qualita all’interno
dellAmministrazione e a diffondere la stessa mediante la pianificazione di un percorso di collaborazione con i 121 comuni
ricadenti nel territorio metropolitano romano.

Sempre nell'ambito della programmazione e del monitoraggio dell'attivita dell’Ente, il Servizio 1 della Direzione Generale
procedera a rafforzare ulteriormente il supporto tecnico-metodologico, mediante I'utilizzo sempre piu esteso di soluzioni
informatiche, per I'efficace gestione del ciclo della performance del personale del’Ente, in un’ottica di ottimizzazione della
produttivita del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza delle pubbliche amministrazioni e al fine di fornire a tutto il
personale dirigente e alla comunita dei referenti per il controllo di gestione (Controller) strumenti atti a garantire un’adeguata
gestione del ciclo della performance medesimo. Inoltre, il Servizio 1 della Direzione Generale proseguira lungo la direttrice che
si pone quale obiettivo ultimo il costante miglioramento delle procedure e la progressiva informatizzazione dell’attivita
istruttoria funzionale alla semplificazione della procedura valutativa della performance dirigenziale. Nelllambito delle proprie
competenze istituzionali in materia di tutela dei dati personali, il Servizio continuera a fornire, rafforzandolo, il proprio supporto
tecnico-operativo al Direttore Generale, che sovraintende all’assolvimento degli adempimenti di legge ed ha funzioni di



coordinamento in merito, e al personale dellEnte specificamente preposto a tale ambito, oltre a garantire analogo supporto al
DPO individuato dal’Amministrazione. Nellambito delle funzioni di competenza del Direttore Generale, di sovrintendenza
sull’attivita generale del’Ente, continuera ad essere fornito il supporto operativo in merito alla predisposizione del Piano
Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO) per un piu efficace coordinamento dell’attivita di tutto 'Ente. Il Servizio 1 della
Direzione Generale, nel’ambito delle proprie funzioni istituzionali in materia di controllo di gestione, procedera a coordinare e
supportare l'attivita del personale dirigente al fine di individuare, nella fase di predisposizione della relativa sezione del Piano
Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO), obiettivi specifici di performance che siano rispondenti alle evoluzioni normative
in materia e conformi ai contenuti del piano triennale della prevenzione della corruzione. In tale ambito, il Servizio fornira
inoltre il proprio supporto nell’attivita di monitoraggio del PIAO, in tutte le sue diverse articolazioni settoriali, ed in particolare ad
una apposita Cabina di regia costituita con professionalita diverse in relazione alle citate articolazioni.

Il Servizio, inoltre, in considerazione del fatto che la misurazione e valutazione della performance sono volte al miglioramento
della qualita dei servizi offerti dalle amministrazioni pubbliche, nonché alla crescita delle competenze professionali, attraverso
la valorizzazione del merito, nel triennio di riferimento procedera a diffondere il nuovo sistema di misurazione e valutazione
della performance del personale dirigente. In tale ambito, il Servizio provvedera all’aggiornamento del predetto sistema in
conformita alla normativa vigente ma soprattutto in ragione della esigenza del continuo miglioramento della qualita dei servizi
offerti dalle amministrazioni pubbliche, attraverso una costante crescita delle competenze professionali dell’Ente.

Il Servizio provvedera altresi, in collaborazione con i competenti Uffici dellU.E. “Supporto al Segretario Generale”, a
coordinare I'acquisizione dei dati e delle informazioni da pubblicare sulla pagina web “Amministrazione Trasparente”, di
competenza della Direzione Generale.

OBIETTIVI STRATEGICI DI MANDATO

¢ Implementazione del supporto tecnico-metodologico per lo svolgimento delle funzioni inerenti il controllo di gestione e la
valutazione della performance, anche mediante strumenti informatici da mettere a disposizione del personale
dirigenziale e della comunita dei controller al fine di garantire una maggiore efficacia nell’attivita di gestione del ciclo
della performance medesima

e Coordinamento dellattivita di tutto I'Ente attraverso la redazione della proposta del Piano Integrato di Attivita e
Organizzazione (PIAO)

¢ Diffusione della cultura della misurazione e valutazione della performance attraverso il costante aggiornamento dei
sistemi di valutazione della stessa

e Conoscenza e rafforzamento della cultura della qualita presso i comuni metropolitani romani e incremento di indagini di
qualita (Customer Satisfaction) relative all’azione amministrativa del’Ente, anche al fine di fornire al decisore politico,
agli organi di vertice del’Ente e ai Dirigenti elementi oggettivi per orientare I'azione amministrativa, eventualmente
correggendo e/o modificando, se necessario, le scelte operate nella fase di programmazione. In tale ottica appare
altresi fondamentale dotare I'Ente di una serie consistente di dati e di informazioni statistiche finalizzati a supportare le
scelte strategiche, sia nella fase di pianificazione che in quella di programmazione. Tali informazioni saranno rese agli



Amministratori e, piu in generale, a tutti gli attori del territorio metropolitano, attraverso strumenti di diffusione
diversificati e in partnership con gli altri nodi della rete del Sistema Statistico Nazionale. Tale attivita prevede una
costante assistenza tecnico-metodologica, sia per la redazione dei questionari di qualita, che per I'analisi delle indagini
di Customer Satisfaction.

Risorse finanziarie

Centro di . . . . .
Responsabilita Miss. Missione Ass. 2024 Prev. 2025 di cui FPV Prev. 2026 di cui FPV Prev. 2027 di cui FPV
GENO0O001 -

CONTROLLO SERVIZI

STRATEGICO E DI ISTITUZIONALI,

GESTIONE. 01 GENERALI E DI 82.120,00 13.500,00 0,00 13.500,00 0,00 13.500,00 0,00
ORGANIZZAZIONE. GESTIONE

UFFICIO

TOTALE 82.120,00 13.500,00 0,00 13.500,00 0,00 13.500,00 0,00
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SUPOO - SUPPORTO AL SINDACO METROPOLITANO, RELAZIONI ISTITUZIONALI E
PROMOZIONE SVILUPPO SOCIO-CULTURALE

Responsabile Dott.ssa llaria Papa

SUPOO0

INDIRIZZI STRATEGICI DI MANDATO

L’Ufficio Extradipartimentale “Supporto al Sindaco metropolitano, Relazioni Istituzionali e Promozione sviluppo socio-culturale”,
nel corso del triennio 2025 -2027, attraverso le strutture amministrative di cui si compone (Direzione dipartimentale, UU.OO.,
Servizio 1 e Servizio 2), continuera a garantire il necessario supporto e assistenza tecnico—giuridica ed amministrativa al
Sindaco e al Vice Sindaco metropolitano nello svolgimento dei compiti e delle funzioni istituzionali riservati ai medesimi
garantendo, altresi, la conformita dell’azione amministrativa degli stessi alle Leggi, allo Statuto ed ai Regolamenti del’Ente.

Continuera ad assicurare, inoltre, il necessario supporto tecnico-amministrativo all’attivita del Difensore civico in ossequio a
quanto previsto e disciplinato dal Regolamento per listituzione del Difensore civico medesimo.

Si proseguira nella linea di azione volta a rafforzare I'attivita di informazione e di comunicazione al fine di far conoscere
all’esterno l'identita della Citta metropolitana di Roma Capitale in relazione alle caratteristiche, alle funzioni ed alle competenze
cosi come delineate dalla Legge 07 aprile 2014 n. 56, affermando il nuovo ruolo istituzionale del’Ente. Inoltre si continuera ad
assicurare collaborazione e supporto ai Comuni dell’area metropolitana nell’espletamento di particolari attivita, tra le quali
quelle relative alla diffusione della conoscenza del territorio e degli eventi socio-culturali programmati dalle Amministrazioni
locali presenti nel territorio medesimo.

L’obiettivo & quello di rendere i contenuti del sito istituzionale sempre piu accessibili migliorandone la fruibilita e, nel contempo,
prevedere anche il consolidamento degli aggiornamenti informativi sui profili istituzionali di social network.

L’Ufficio Relazioni con il Pubblico — URP — continuera a fornire supporto ed assistenza all’utenza in termini di informazione
sulle attivita istituzionali e sulle iniziative e gli eventi promossi dellEnte, in particolar modo a coloro che ancora oggi hanno
difficolta all’'uso degli strumenti informatici.

Il supporto agli Organi istituzionali sara, inoltre, garantito attraverso l'assistenza agli stessi in tutte le celebrazioni e
commemorazioni nazionali, locali e religiose che si svolgeranno nel territorio metropolitano.

Si provvedera, altresi, nel quadro della funzione fondamentale di promozione e coordinamento dello sviluppo economico e
sociale, adottando un’ottica di sussidiarieta verticale e orizzontale, ad implementare le attivita socio-culturali in stretta relazione
con i Comuni dellarea metropolitana e in rapporto ai soggetti del Terzo Settore, ricorrendo agli strumenti della co-
programmagzione e co-progettazione.

Tale implementazione viene considerata soprattutto con riferimento alle fasce di popolazione e alle aree di territorio piu



svantaggiate, in piena coerenza con i principi statutari del’Ente e con la legislazione regionale.

OBIETTIVI STRATEGICI DI MANDATO

L’Ufficio Extradipartimentale “Supporto al Sindaco metropolitano, Relazioni Istituzionali e Promozione sviluppo socio-culturale

operera al fine di continuare a garantire:

¢ il supporto e l'assistenza tecnico—giuridica all’attivita degli Organi politico —istituzionali anche in relazione alle
partecipazioni azionarie e finanziarie detenute dal’Ente, con particolare riguardo alla Societa in House Capitale Lavoro,
mediante la predisposizione del Piano dettagliato degli Obiettivi;

¢ il consolidamento e rafforzamento della comunicazione istituzionale sia verso i cittadini che verso gli Enti locali circa le
attivita consolidate e quelle nuove declinate dalla Legge n. 56/2014; il monitoraggio dei flussi documentali, dei dati e
delle informazioni, con specifico riguardo alla pubblicazione degli stessi nel sito istituzionale, secondo quanto previsto
dalla normativa vigente in materia,

e i rapporti di collaborazione con gli organismi amministrativi del territorio, fornendo agli stessi supporto ed assistenza,

¢ 'implementazione delle procedure di semplificazione e di digitalizzazione per razionalizzare i procedimenti, i processi, le
attivita gestionali e la modulistica a disposizione dell’'utenza, anche per quanto concerne lattivita istituzionale del

Difensore civico;

¢ 'ampliamento della rete degli interventi socio-culturali mirati a ridurre condizioni di squilibrio e di svantaggio nel contesto
dell’area metropolitana ed a promuovere la collaborazione con i soggetti pubblici del Terzo Settore e privati operanti sul

territorio;

¢ il consolidamento dellimmagine dellEnte attraverso la gestione della rappresentanza istituzionale nelle cerimonie,
anche attraverso la presenza del gonfalone e la concessione di patrocini gratuiti, e I'efficace gestione degli aspetti
protocollari attinenti le cerimonie medesime.

Risorse finanziarie

Centro di Responsabilita |Miss. Missione Ass. 2024  |Prev. 2025 di cui FPV Prev. 2026 di cui FPV Prev. 2027 di cui FPV
SUPO0000 - Supporto al SERVIZI ISTITUZIONALLI,
Sindaco Metropolitano e 01 GENERALI E DI 3.037.125,50 954.308,00 0,00 940.308,00 0,00 940.308,00 0,00
Relazioni Istituzionali GESTIONE
SUP00O1 - UR.P. - SERVIZI ISTITUZIONALI,

01 GENERALI E DI 240.000,00 190.000,00 0,00 140.000,00 0,00 140.000,00 0,00
COMUNICAZIONE

GESTIONE

e RROMOZIONE. SERVIZI ISTITUZIONALI,
Il SETTORE - © |01 GENERALI E DI 136.000,00 6.500,00 0,00 6.000,00 0,00 6.000,00 0,00
CERIMONIALE GESTIONE
TOTALE 3.413.125,50 1.150.808,00 0,00 1.086.308,00 0,00 1.086.308,00 0,00
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SEGO00 SEGO00 - SEGRETARIATO GENERALE
Responsabile Dott. Andrea Anemone

INDIRIZZI STRATEGICI DI MANDATO

Nel triennio 2025-2027 il Segretario Generale, sulla scorta delle attivita gia precedentemente programmate e condotte,
continuera ad assicurare il necessario supporto agli Organi e agli Uffici per contribuire alla realizzazione delle finalita
istituzionali del’Ente, conformemente al quadro normativo ed al contesto organizzativo di riferimento, d'intesa con il Direttore
dellU.E. ‘Supporto al Segretario Generale’ e con la collaborazione delle strutture amministrative in cui lo stesso U.E. si articola
(Direzione dipartimentale, Servizio 1 e relative UU.OO.).

Nello specifico gli Uffici del Segretario Generale - in considerazione del ruolo, della mission e delle funzioni della Citta
metropolitana, come delineati dalla Legge 7 aprile 2014 n. 56, e previo indirizzo degli Organi di Governo - continueranno a
favorire azioni correlate, tra I'altro, allo sviluppo strategico e alla promozione dei servizi, attraverso la prevista assistenza
giuridico-amministrativa ai Dipartimenti/Uffici equiparati competenti ratione materiae, chiamati a gestire direttamente le relative
attivita, per l'attuazione di progetti preordinati al miglioramento della governance multilivello, al potenziamento della
collaborazione istituzionale, alla sinergia organizzativa e alla semplificazione amministrativa.

Le iniziative finalizzate a garantire un contributo in termini di promozione e di sviluppo si confermano particolarmente rilevanti



alla luce non solo delle funzioni e dei compiti assegnati ex lege al Segretario Generale, a presidio della regolarita dell’attivita
amministrativa, ma anche delle opportunita offerte, nell’attuale contesto socio-economico, dal PNRR (Piano Nazionale di
Ripresa e Resilienza), rispetto al quale, come indicato nella Relazione di inizio mandato del Sindaco metropolitano,
'’Amministrazione, con i relativi settori di riferimento, cerchera di attuare e realizzare al massimo gli obiettivi prefissati,
puntualmente previsti dalla normativa vigente.

Cosicché continueranno ad essere favorite, nel triennio di riferimento, azioni di sostegno da parte del Segretario Generale, per
il tramite del suo Ufficio di Supporto, alle strutture amministrative del’Ente, che includono, tra l'altro, I'approfondimento
giuridico di particolari tematiche e di questioni connesse alla gestione e al controllo delle misure PNRR nonché, per l'effetto, la
compiuta definizione di modelli organizzativi in grado di presidiare i relativi processi.

Per quanto sopra, nel rispetto dei principi stabiliti dallo Statuto ed in attuazione degli indirizzi impartiti dagli Organi di Governo
dellEnte, 'U.E. ‘Supporto al Segretario Generale’ continuera a contribuire alla realizzazione, da parte di questa Citta
metropolitana, di politiche integrate a favore degli organismi del territorio.

A tal uopo proseguiranno i contatti con i soggetti istituzionali che vi operano, con precipuo riguardo ai Comuni dell’Area
metropolitana, cui saranno assicurati collaborazione ed assistenza nell’espletamento di particolari attivita di relativo interesse.
In tale ambito si segnalano, tra le linee di azione gia precedentemente avviate, quelle correlate all’attuazione delle misure di
prevenzione della corruzione, specie in materia di trasparenza, pubblicita e accessibilita dei dati, nonché le iniziative finalizzate
a garantire un proficuo supporto tecnico-amministrativo, a beneficio e su richiesta degli Enti interessati, nello svolgimento
dell’attivita statutaria e regolamentare di relativa competenza.

Nella stessa logica proseguiranno, altresi, le azioni a sostegno degli enti locali nella definizione di possibili percorsi formativi
ad hoc, da organizzare d’intesa con le preposte strutture di questa Citta metropolitana, come previsto nei documenti di
programmazione e meglio precisato nei relativi atti di organizzazione.

Le UU.OO. della Direzione dipartimentale e del Servizio 1 continueranno ad assicurare al Segretario Generale piena
collaborazione per l'attuazione degli indirizzi e per la realizzazione delle finalita istituzionali nonché, ovviamente, per lo
svolgimento delle funzioni previste dalla normativa vigente (art. 97 del TUEL), dei compiti stabiliti dalla Legge 190/2012 e dai
relativi decreti attuativi nonché delle attivita in materia di controlli interni.

Saranno all’'uopo perfezionate le gia avviate modifiche di processo funzionali all'ulteriore miglioramento, in termini di efficienza,
efficacia, tracciabilita e trasparenza, delle attivita di pertinenza delle UU.OO. che supportano il Segretario Generale e |l
Direttore dipartimentale nell'esercizio dei controlli di regolarita amministrativa, sia in fase preventiva che successiva, a
vantaggio degli utenti interni ed esterni dell’Ente.



OBIETTIVI STRATEGICI DI MANDATO
L'U.E. continuera ad operare, a supporto del Segretario Generale, in modo da favorire e garantire, nel triennio di riferimento:

[ la piena realizzazione di un modello organizzativo e funzionale in grado di contemperare le esigenze di adeguamento alla
normativa nazionale con le specificita proprie del contesto locale, anche in considerazione di possibili riforme istituzionali dello
stesso;

[1 la digitalizzazione e I'utilizzo delle tecnologie informatiche per razionalizzare e semplificare i procedimenti, i processi, le
attivita gestionali, la modulistica e i sistemi di accesso ai servizi, tenendo precipuamente conto delle esigenze di sviluppo
connesse all’attuazione del PNRR, dei piu recenti obblighi legislativamente imposti nonché, tra l'altro, degli adempimenti
prescritti dalla vigente normativa antiriciclaggio;

] la necessaria collaborazione ai fini dello svolgimento, da parte del Segretario Generale, delle attivita di assistenza giuridica
agli Organi di indirizzo politico e alle strutture dell'Ente, di coordinamento dei Dirigenti che, ratione materiae, predispongono le
proposte di decreto e di deliberazione da sottoporre agli stessi Organi di governo, di monitoraggio del relativo flusso
documentale e delle procedure per l'accesso e la consultazione di atti, dati e informazioni, con specifico riguardo alla
pubblicazione degli stessi nel sito istituzionale, nel rispetto della normativa vigente ed in attuazione di nuovi criteri
metodologico-operativi finalizzati all'efficientamento delle procedure e della relativa tempistica;

[0 limplementazione delle attivita, dei processi e degli strumenti preordinati al controllo dei provvedimenti, sia in fase
preventiva che sugli atti gia adottati, anche mediante l'ulteriore perfezionamento di metodologie di lavoro all'uopo utiimente ed
efficacemente sperimentate;

[1 la collaborazione con gli organismi amministrativi del’Area metropolitana, attraverso I'eventuale stipula di accordi,
convenzioni ed altre forme di cooperazione, nonché la gestione dei rapporti della Citta metropolitana con i soggetti istituzionali
che operano nel territorio, con le associazioni e con i cittadini/utenti, anche al fine di rendere chiaramente percepibili alla
collettivita amministrata le attivita che questo Ente intende realizzare e le iniziative che si propone di favorire. In tale ambito
rileva, in particolare, la possibile assistenza tecnico-giuridica, a favore dei Comuni dell’Area metropolitana eventualmente
interessati, nello svolgimento dell’attivita normativa (statutaria e regolamentare) di competenza;

1 il supporto tecnico-specialistico alle strutture amministrative dellEnte, con particolare riferimento a quelle preposte alla
gestione delle procedure di affidamento, anche alla luce del nuovo Codice dei contratti pubblici, nonché delle iniziative e delle
misure previste nell’ambito del PNRR, come precedentemente indicato.



Risorse finanziarie

Centro di . . - L L
Responsabilita Miss. Missione Ass. 2024 Prev. 2025 di cui FPV Prev. 2026 di cui FPV Prev. 2027 di cui FPV
SEGO000 - ISTITUZIONALI
SEGRETARIATO 01 ! 1.676,00 67.400,00 0,00 67.400,00 0,00 67.400,00 0,00
GENERALE GENERALI E DI
GESTIONE
SEGO0001 - SUPPORTO SERVIZI
AL CONSIGLIO E ALLA ISTITUZIONALI,
CONFERENZA 01 GENERALI E DI 13.000,00 15.000,00 0,00 15.000,00 0,00 15.000,00 0,00
METROPOLITANA GESTIONE
TOTALE 14.676,00 82.400,00 0,00 82.400,00 0,00 82.400,00 0,00
Missione 01 - Centro di Responsabilita SEGO0
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POLO0O0 POLOO - POLIZIA METROPOLITANA
Responsabile Dott.ssa Maria Laura Martire

INDIRIZZI STRATEGICI DI MANDATO

La Citta metropolitana di Roma Capitale sostiene, attraverso I'ottimizzazione delle risorse finanziarie, umane e strumentali, gli
interessi generali di tutta la comunita residente nel territorio metropolitano, promuovendo il rispetto e la tutela dei diritti, delle
liberta civili e della dignita della persona umana, favorendo la partecipazione dei cittadini allo svolgimento di attivita di
interesse generale e valorizzando le scelte politico-amministrative dei Comuni e delle altre Istituzioni pubbliche locali. In tale
ottica, la Polizia Locale della Cittd metropolitana di Roma Capitale si presenta quale figura fondamentale ed insostituibile per
la difesa del cittadino, partecipando alla salvaguardia e valorizzazione della qualita della vita mediante le molteplici attribuzioni
di cui e investita quali, tra le piu rilevanti, la tutela dellambiente e della sicurezza stradale, “funzioni fondamentali” ai sensi
della L.56/2014; inoltre le sue mansioni attengono allo “svolgimento delle attivita relative alle materie nelle quali vengono
esercitate le competenze anche delegate”, cosi che la Polizia locale di area vasta potra intercettare in ogni caso tutte quelle
materie e quelle funzioni attribuite all’Ente dalla legge e conferite a seguito di deleghe da parte di Regioni e Comuni. Il Corpo
di Polizia Locale, anche in ragione della ridefinizione della sua struttura organizzativa e dell’attribuzione di nuove funzioni,
come da Decreto del Sindaco Metropolitano n. 125 del 04/08/2022, risulta organizzata secondo criteri che favoriscono un
assetto su base decentrata. Contribuisce allo sviluppo locale, in sintonia con i programmi previsionali e nel rispetto degli
obiettivi della Citta metropolitana, mediante I'espletamento di servizi di vigilanza e controllo del territorio, finalizzati soprattutto
alla tutela dell’ambiente da ogni forma di inquinamento (atmosferico, idrico, etc.), al controllo sulla corretta gestione dei rifiuti,
degli scarichi delle acque reflue, prodotte nelllambito del ciclo produttivo, nei corpi idrici superficiali, sul suolo e negli strati
superficiali del sottosuolo, alla difesa del suolo nonché alla vigilanza sulla navigazione nelle acque interne e alla vigilanza sulle
riserve naturali della Citta metropolitana di Roma Capitale; contestualmente, in materia di sicurezza stradale, si attua I' attivita
di vigilanza itinerante su tutta la rete viaria metropolitana e con presenza di “posti di controllo” che mirano a prevenire e ad
accertare gli illeciti in materia di circolazione stradale, inoltre l'attivita € tesa promuovere specifici programmi e progetti di
educazione stradale a favore dei giovani. Le giornate formative - informative con svolgimento di dimostrazioni teorico-pratiche
si svolgeranno presso i Comuni del territorio metropolitano. Il Corpo della Polizia Locale della Citta Metropolitana, inoltre, in
ossequio a quanto stabilito all’art. 11 c¢.1 dello Statuto della Citta Metropolitana “Sviluppo di politiche della sicurezza integrata e
di Protezione Civile”, si inserisce nel sistema delle politiche integrate per la sicurezza urbana cosi come ridefinite nell’art. 2 e
art. 3 del Decreto Legge 20 febbraio 2017, n.14, favorendo le suddette politiche anche mediante un’opera di supporto e di
coordinamento all'azione delle altre polizie locali. Gia & in atto un processo di armonizzazione dellattivita in campo
ambientale, finalizzato ad un piu proficuo utilizzo delle risorse umane in campo, anche grazie al coordinamento di Area Vasta
che questa Polizia Metropolitana puo svolgere in virtu delle proprie competenze territoriali. Nel perseguire gli obiettivi strategici
di mandato all'insegna dell'innovazione del controllo territoriale, la Cittd metropollitana proporra miglioramenti organizzativi e
gestionali con riferimento alla fase di presentazione di una proposta di riorganizzazione dei Distaccamenti territoriali. La fase
di valutazione della fattibilita e l'individuazione delle nuove sedi idonee alla riallocazione dei nuovi distaccamenti vedra



I'Amministrazione impegnata nel confronto con i Comuni del territorio metropolitano.

Nell' annualita 2025 la Polizia locale della Citta metropolitana curera le attivita di getione correlate all'anno giubilare e si
rendera parte attiva, nel coordinamento sul territorio metropolitano, al fine di gestire gli eventi del calendario giubilare. Il ruolo
istituzionale di coordinamento vede, la Citta metropolitana di Roma Capitale, impegnata nel creare le giuste sinergie che
garantiscano le ottimali attivita d'intervento anche per I'anno giubilare. La Polizia metropolitana investira il proprio impegno al
fine di ottenere anche la migliore riorganizzazione dellla struttura operativa e organizzativa. Nel triennio 2025-2026 e 2027 la
Polizia metropolitana attuera un percorso teso al potenziamento delle dotazioni strumentali e professionali.
L'ammodernamento delle dotazioni strumentali e professionali con l'impiego di tecnologie innovative, consentiranno di
prevenire e reprimere in modo sempre piu efficace le diverse fattispecie criminose e consentiranno di garantire un controllo
sistematico e capillare, soprattutto a fini preventivi sul territorio metropolitano. Sara costituito dunque, in tale ottica, anche uno
specifico reparto operativo il "Reparto Volo". Il Reparto Volo prevede per il personale, che sara adeguatamente e
professionalmente formato, l'utilizzo di aeromobili a pilotaggio remoto.

OBIETTIVI STRATEGICI DI MANDATO

La Citta metropolitana di Roma Capitale promuove e supporta un sistema integrato per la tutela e la promozione della
sicurezza nel suo territorio e riconosce I'importanza della programmazione e della prevenzione in tema di rischi ambientali e
sociali, come aspetto fondante delle strategie per la sicurezza. Si sviluppa proprio in questa direzione l'attivita coordinata della
Polizia Locale in ambito metropolitano, nonché le numerose collaborazioni e convenzioni con altre Istituzioni e altri Corpi di
Polizia. La Polizia metropolitana € chiamata a contribuire al controllo del territorio in materia di tutela ambientale e di sicurezza
della circolazione stradale e in supporto ai Comuni del territorio in collaborazione, con la Prefettura, Polizia di Stato, '’Arma dei
Carabinieri ed i Carabinieri Forestali, la Capitaneria di Porto, la Guardia di Finanza e le Polizie Locali. In particolare, per la
sicurezza stradale, considerata la crescente necessita di offrire maggiori garanzie agli utenti della strada, si proseguira I'attivita
di monitoraggio della rete stradale e in collaborazione con il Dipartimento Viabilita saranno implementati i sistemi di
controllo sulla rete stradale. | controlli mireranno a verificare la validita dei documenti e le condizioni di idoneita alla
circolazione. Saranno, inoltre, adottate tutte le misure organizzative finalizzate all’efficientamento della struttura grazie
all'impiego di strumentazioni di nuova tecnologia autonoma e automatica (droni, laser, tablet, velox, ecc.) e ad un'attenta
dislocazione sul territorio delle risorse , in grado di monitorare il territorio e rilevare le criticita, nonché di una modalita di
interfaccia tra il personale della Polizia Metropolitana e l'utenza esterna, in grado di uniformare e velocizzare I'emissione di
verbali di accertamento durante le fasi operative e di rispondere agli obblighi normativi del sistema PagoPA. Il potenziamento
e 'ammodernamento delle dotazioni strumentali e professionali con I'impiego di tecnologie innovative, che consentano di
prevenire e reprimere in modo sempre piu efficace le diverse fattispecie criminose e garantire un controllo sistematico e
capillare, soprattutto a fini preventivi e la partecipazione a percorsi professionalizzanti di carattere strettamente tecnico-
operativo, mirano ad un utilizzo attivo ed efficace di strumentazione altamente innovativa da parte degli agenti del Corpo della
Polizia Locale e prevedra la costituzione di un Reparto Volo della Polizia Locale della Citta metropolitana di Roma Capitale.
Nellambito della sicurezza dei cittadini la Polizia Metropolitana attivera una politica di tipo preventivo, accanto a quella
repressivo-sanzionatoria, mediante una costante informazione agli utenti della strada e la predisposizione di servizi mirati di



sensibilizzazione all'educazione stradale, con una particolare attenzione all'utenza giovanile. In materia di vigilanza
ambientale, in osservanza all’atto di indirizzo impartito dal Commissario Straordinario con Deliberazione n. 344 del
17.12.2014, avente ad oggetto “Atto di indirizzo per lo svolgimento delle attivita di vigilanza e controllo di competenza
provinciale in campo ambientale”, la Polizia metropolitana mira, inoltre, ad intensificare, nel territorio di competenza, i controlli
volti a prevenire e reprimere i comportamenti illeciti, con particolare riguardo alla salvaguardia delle aree naturali protette e/o
sottoposte a vincoli territoriali e ambientali e alla tutela del’ambiente da ogni forma di inquinamento, con una particolare
attenzione all'irrogazione e alla contestazione delle sanzioni amministrative pecuniarie i cui proventi sono di specifica
spettanza e gestione di questa Amministrazione. Si persegue dunque la tutela degli ecosistemi naturali e della salute dei
cittadini. Le attivita di vigilanza riguarderanno, tra l'altro, anche gli interventi di trasformazione del territorio, di edificazione e di
gestione dei materiali connessi all’attivita edilizia (rifiuti da costruzione e demolizione, terre e rocce da scavo, ecc.). Saranno
incrementati gli accertamenti finalizzati alla prevenzione ed alla repressione dei fenomeni di gestione dei rifiuti effettuati in
mancanza delle necessarie autorizzazioni ed al contrasto dei fenomeni di abbandono incontrollato e di discariche abusive, con
grave pericolo per la salute pubblica e con conseguenze in termini di degrado del territorio; in tale ambito, si inserira il costante
controllo del trasporto dei rifiuti su strada e I'accertamento presso le aziende che effettuano gestione dei rifiuti. In ragione
dell’Accordo Quadro tra Citta Metropolitana di Roma Capitale e AMA Societa per azioni, approvato con Decreto del Sindaco
Metropolitano n. 66 del 14/05/2024, proseguira, nelllambito dei rispettivi compiti e funzioni attribuite per legge e per normativa
interna, l'attivita di collaborazione in materia di salvaguardia, gestione e tutela del territorio di Roma Capitale, intensificando i
controlli in tema di corretto smaltimento dei rifiuti, al fine di prevenire i fenomeni di abbandono degli stessi ed assicurare il
regolare espletamento della raccolta differenziata. Si continuera nella gestione dei procedimenti relativi alle sanzioni
amministrative pecuniarie in materia di violazioni al Codice della Strada nonché di quelli in materia ambientale, implementando
la piattaforma informatica in dotazione al Servizio. In merito alla fase della riscossione delle entrate, oltre ad un‘analisi dello
stato di riscossione dei ruoli presso I'Agenzia delle entrate-Riscossione e ad un piano di azioni di sollecito per i ruoli non
riscossi, si procedera con nuove forme di riscossione dei verbali non pagati in materia ambientale e in materia di Codice della
Strada e gli strumenti che saranno utilizzati procedure di recupero quali le ingiunzioni di pagamento ex R.D. 639/1910 e
procedure esecutive e cautelari previste (DPR 602/1973). Verranno utilizzati sistemi tecnologici che facilitano la
comunicazione in tema di sanzioni al fine di semplificare le procedure di riscossione (App i0 e multa smart).A seguito del
trasferimento dal 14/09/2021 al Servizio 2 della competenza in materia di gestione delle sanzioni ambientali relative ai verbali
emessi in data antecedente al 12 aprile 2021, si proseguira con l'utilizzo del suddetto software anche per l'informatizzazione e
la dematerializzazione dei procedimenti sanzionatori in materia ambientale, al fine di incrementare [efficienza e la
semplificazione dei procedimenti relativi ai verbali emessi in materia ambientale, gestendo in tempo reale i verbali di nuova
emissione. L'incremento dei controlli, nonché l'implementazione delle funzioni attribuite, sara supportato anche tramite la
promozione delle competenze professionali dei dipendenti mediante la pianificazione e lo svolgimento di attivita formativa
specialistica, gruppi di studio e sessioni di aggiornamento professionale volti a valorizzare le capacita operative dei singoli e
del team, stimolando la condivisione di conoscenze tecniche, perfezionando le procedure lavorative ed i modelli di
accertamento, anche alla luce della complessa normativa di settore e favorendo, al contempo, il buon esito dei processi
sanzionatori i cui proventi sono di specifica spettanza e gestione di questa Amministrazione. In materia di controlli sulle acque
interne sara progressivamente incrementata la presenza sul territorio, in particolare sui laghi di Bracciano, Martignano, Albano



e Nemi, anche attraverso il coordinamento e la collaborazione con il progetto “Laghi Sicuri” della Prefettura di Roma.
Nell'ambito del progetto attuativo di riorganizzazione territoriale dei Distaccamenti 'amministrazione ne valutera la fattibilita
attraverso il dialogo continuo con il territorio e la struttura extradipartimentale dovra rispondere nella sua evoluzione strutturale
alla migliore gestione delle risorse umane e strumentali sull'intero territorio metropolitano.

Risorse finanziarie

Centro di . . . . .
Responsabilita Miss. Missione Ass. 2024 Prev. 2025 di cui FPV Prev. 2026 di cui FPV Prev. 2027 di cui FPV
SERVIZI
POLO0000 - POLIZIA ISTITUZIONALI,
METROPOLITANA 01 GENERALI E DI 38.265,66 420.922,34 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
GESTIONE
POL0002 - AFFARI SERVIZI
GENERALI E ISTITUZIONALI,
PIANIEICAZIONE - 01 GENERALI E DI 2.599.344,92 2.053.437,77 0,00 1.944.152,77 0,00 1.934.152,77 0,00
SANZIONI GESTIONE
TOTALE 2.637.610,58 2.474.360,11 0,00 1.944.152,77 0,00 1.934.152,77 0,00
Missione 01 - Centro di Responsabilita POLOO
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AVVO00 AVV00 - AVWOCATURA
Responsabile Dott. Valerio De Nardo

INDIRIZZI STRATEGICI DI MANDATO

L’Avvocatura deve garantire la difesa giudiziale del’Ente e la consulenza ad Organi ed Uffici secondo principi di tempestivita e
economicita in coerenza con le finalita generali di efficienza dell’attivita del’ Amministrazione, in raccordo con tutti gli altri Uffici,
Dipartimenti e Servizi preposti alla gestione. In particolare, devono attivate le consulenze secondo graduazione di priorita o
urgenza, dando immediata assistenza tramite posta elettronica, conferenze telefoniche, costruzione di modelli decisionali che
contemplino la coerenza tra scelta gestionale e tutela giudiziale. Il personale legale dovra svolgere I'attivita giudiziaria secondo
le specifiche modalita, comprese pertanto udienze da remoto e trattazione scritta delle cause. Sara svolta altresi attivita di
consulenza legale, con la partecipazione a conferenze e riunioni con Servizi dellAmministrazione ed Organismi anche esterni.
Il personale amministrativo supportera tutte le attivita legali, anche attraverso la dematerializzazione dei fascicoli e la gestione
dell'archivio, del protocollo e delle piattaforme dedicate. Saranno implementate le funzioni previste dal sistema gestionale
informatico che consente di effettuare il deposito telematico degli atti anche attraverso il cellulare, nonché di calendarizzare,
attraverso un sistema integrato di agenda, adempimenti e scadenze giornaliere per ogni singolo legale, anche in virtu della
sempre maggiore estensione del Processo telematico presso le diverse giurisdizioni. In generale sara curato un costante
aggiornamento tramite corsi di formazione professionale e giornate di studio, con una costante attivita formativa del personale
in relazione all’attuazione delle innovazioni normative che interverranno. L’Avvocatura € una delle strutture del’Ente nelle quali
sara attuata la sperimentazione dell’'uso dell'intelligenza artificiale: anche in tal caso sara curato uno specifico piano formativo.
Saranno poi attuate le piu recenti previsioni regolamentari inerenti la possibilita di svolgere la pratica professionale presso
I’Avvocatura dell’Ente.

OBIETTIVI STRATEGICI DI MANDATO

L’obiettivo strategico di mandato sara quello di garantire I'assistenza legale ad Organi ed Uffici, nel quadro dell’attuazione
della riforma del Processo Telematico in materia Civile Amministrativa e Tributaria e del’impianto generale di riforma del
Processo Civile, esercitando al contempo un’azione di consulenza volta alla prevenzione del contenzioso, controllando e
monitorando in particolare le questioni aventi rilevanza generale (Tributi, Ambiente, Lavoro, Contratti Pubblici, Patrimonio etc.).

Risorse finanziarie

Centrodi Miss. |Missione Ass. 2024 Prev. 2025 di cui FPV Prev. 2026 di cui FPV Prev. 2027 di cui FPV
Responsabilita

AVV0001 - SERVIZI

AVVOCATURA - ISTITUZIONALI,

DIREZIONE 01 GENERALIE DI 456.150,00 546.500,00 0,00 546.500,00 0,00 546.500,00 0,00
AMMINISTRATIVA GESTIONE

TOTALE 456.150,00 546.500,00 0,00 546.500,00 0,00 546.500,00 0,00




Missione 01 - Centro di Responsabilita AVV00
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UCTO1 UCTO1 - RISORSE UMANE
Responsabile Dott. Paolo Berno

INDIRIZZI STRATEGICI DI MANDATO
Le scelte programmatiche da compiere in ordine alle politiche di direzione e gestione del personale devono essere coerenti
con l'obiettivo fondamentale di incrementare, in ragione delle funzioni fondamentali che 'Ente & tenuto ad assolvere, i livelli di
produttivita e di efficienza complessiva.

A tal fine, tenuto conto dell’attuale disciplina del lavoro alle dipendenze delle pubbliche amministrazioni, appare decisivo il
perseguimento di una sempre piu razionale ed efficace politica di gestione e di valorizzazione del capitale umano, tanto piu nel
contesto sociale ed economico che caratterizza complessivamente il sistema Paese ed in particolare quello delle Autonomie
Locali e delle Citta metropolitane, chiamate ad uno sforzo di rilancio delle proprie capacita operative.

Il perseguimento di tale indirizzo strategico deve essere orientato a dare risposte concrete all’esigenza fondamentale di creare
condizioni di lavoro che assicurino opportunita di crescita professionale e trattamenti giuridici ed economici adeguati, nonché
di produrre il consolidamento di procedure di gestione efficaci e trasparenti, nel rispetto dei vincoli finanziari e giuridici



esistenti.

In tale contesto, assume vieppiu carattere di strategicita, nel’ambito delle scelte programmatiche da porre in essere,
I'esigenza di implementare il reclutamento di nuove risorse professionali, da destinare a colmare le carenze che sempre piu
nel corso degli anni trascorsi hanno segnato un impoverimento quantitativo degli organici effettivamente disponibili, che ha
conseguentemente richiesto al personale in servizio un apporto aggiuntivo sempre piu consistente.

OBIETTIVI STRATEGICI DI MANDATO

Molti anni di sostanziale blocco delle possibilita di acquisizione di personale per il sistema delle Province/Citta Metropolitane
hanno prodotto carenze sempre piu ingenti negli organici delle strutture del’Ente. A fronte della riapertura di spazi
assunzionali, si & dispiegata una politica di reclutamento finalizzata a colmare le gravi carenze di personale e assicurare il
necessario presidio al corretto ed efficace assolvimento delle attribuzioni istituzionali delllEnte con particolare attenzione ai
settori nevralgici di viabilita, edilizia scolastica e ambiente.

Nel triennio 2025-2027 sara predisposto il huovo piano assunzionale che si sostanziera nello scorrimento delle graduatorie
approvate in esito ai concorsi banditi in attuazione della programmazione precedente e nell’indizione di nuove procedure
finalizzate alle progressioni tra le Aree.

Devono trovare il loro consolidamento le politiche di sviluppo delle risorse umane avviate negli scorsi anni, mediante la
prosecuzione del proficuo confronto con le OO.SS., attraverso la prassi della partecipazione e del confronto per lo sviluppo
delle risorse umane interne, con le quali 'Ente intende dare risposta, attraverso I'esercizio delle proprie attribuzioni e
I'erogazione dei propri servizi, alle esigenze e alle necessita rappresentate dal territorio e dalla collettivita amministrata. In tal
senso I'obiettivo che si intende perseguire e la prosecuzione di una politica di valorizzazione delle risorse umane alla stregua
delle priorita che provengono dal confronto costante con le esigenze del territorio e della popolazione.

In particolare, rilevano la promozione e la realizzazione di iniziative volte ad accrescere i livelli di efficacia delle prestazioni
lavorative, la formazione e I'aggiornamento del personale dipendente; la realizzazione di iniziative per la promozione del
benessere organizzativo e la qualita della vita dei lavoratori/lavoratrici dellEnte attraverso il consolidamento e
I'implementazione delle strategie organizzative in materia di digitalizzazione, lavoro agile, integrazione dei processi di gestione
del trattamento giuridico ed economico del personale.



Risorse finanziarie

Centro di . . . . .

Responsabilita Miss. Missione Ass. 2024 Prev. 2025 di cui FPV Prev. 2026 di cui FPV Prev. 2027 di cui FPV
SERVIZI

UCTO0100 - RISORSE ISTITUZIONALL,

UMANE 01 GENERALI E DI 833.375,16 434.000,00 0,00 184.000,00 0,00 184.000,00 0,00
GESTIONE

UCTO0101 -

TRATTAMENTO SERVIZI

GIURIDICO, ISTITUZIONALLI,

SORVEGLIANZA 01 GENERALI E DI 172.089,05 88.089,05 0,00 88.089,05 0,00 88.089,05 0,00

SANITARIA GESTIONE

OBBLIGATORIA

UCTO0102 -

TRATTAMENTO ISSEII?'I\'/L;ZZIIONALI

ECONOMICO E 01 ! 58.399.060,36 57.738.590,69 0,00 56.406.423,97 0,00 55.476.386,86 0,00
GENERALI E DI

PREVIDENZIALE DEL GESTIONE

PERSONALE

TOTALE 59.404.524,57 58.260.679,74 0,00 56.678.513,02 0,00 55.748.475,91 0,00

60.000.000

50.000.000

40.000.000

30.000.000

20.000.000

10.000.000

0

Ass. 2024

Missione 01 - Centro di Responsabilita UCTO01

Prev. 2025

Prev. 2026

Prev. 2027




UCTOZ2 - RISORSE STRUMENTALI, LOGISTICA, MANUTENZIONE ORDINARIA PATRIMONIO
ED IMPIANTISTICA SPORTIVA

Responsabile Dott.ssa Aurelia Macarone Palmieri

UCTO02

INDIRIZZI STRATEGICI DI MANDATO

La missione dell’Ufficio Centrale Risorse Strumentali, Logistica, Manutenzione Ordinaria del Patrimonio e Impiantistica
Sportiva & quella di assicurare la corretta gestione e valorizzazione delle risorse strumentali dellEnte, con riferimento ai beni
mobili e ai beni del patrimonio immobiliare, ivi compresi gli immobili del patrimonio storico-culturale e monumentale, con
particolare specifico riferimento ai compendi immobiliari di Palazzo Valentini e Villa Altieri, nell’ottica di favorire il
raggiungimento di livelli maggiori di efficienza ed efficacia del’azione amministrativa.

Gli indirizzi strategici relativi all’'Ufficio Centrale e ai due Servizi nei quali lo stesso si articola, Servizio 1 "Provveditorato ed
Economato " - Servizio 2 " Manutenzioni Patrimoniali”, sono infatti volti ad una efficiente gestione del patrimonio mobiliare ed
immobiliare dell'Ente da effettuarsi mediante strategie di gestione orientate: i) al contenimento delle spese di funzionamento ii)
al contenimento, ove possibile, ed alla razionalizzazione delle locazioni passive iii) alla promozione di forme di valorizzazione
del patrimonio dellEnte, sia mediante la riqualificazione degli immobili anche con capitale esclusivamente privato, sia
mediante alienazione e valorizzazione del patrimonio disponibile non strumentale all'esercizio delle funzioni per una efficace
ottimizzazione delle relative entrate iv), allimplementazione degli standard qualitativi dei servizi assicurati anche con
riferimento agli scopi dell'Ente sul servizi per il territorio. Nella nuova prospettiva della Citta metropolitana, I'Ufficio Centrale n.
2 ha anche infatti una missione di piu ampio respiro orientata al coordinamento ed al supporto da svolgere in favore dei
Comuni dell’area metropolitana: tale funzione fondamentale potra interessare sia le attivita di acquisto di beni e servizi, sia le
attivita di valorizzazione del patrimonio immobiliare del’Ente e dei Comuni del territorio metropolitano, anche mediante forme
di collaborazione tra piu Enti, che potra essere effettuata avvalendosi della struttura dell’Ufficio Centrale e di appositi uffici e
professionalita ad esso dedicati, previa approvazione da parte dei competenti Organi di direzione politica del’Ente di specifici
progetti.

OBIETTIVI STRATEGICI DI MANDATO

L’Obiettivo strategico dell’'Ufficio Centrale n. 2 & ottimizzare la gestione, la manutenzione e la valorizzazione del patrimonio
immobiliare del’Ente e di garantire la fornitura di beni e servizi di elevato standard qualitativo relativi alle risorse strumentali
dell’Ente (servizi generali agli uffici, arredi, servizi economali, etc.).

La Direzione dell’Ufficio Centrale, mediante un’attivita di coordinamento e di stretta integrazione con i propri Servizi 1 e 2 nei
quali e articolato, cura la gestione, la valorizzazione, la riqualificazione dei beni immobili dell'Ente, anche del patrimonio
artistico monumentale, attraverso un monitoraggio costante delle procedure e promuovendo anche accordi con gli Enti locali
del territorio o altre Pubbliche Amministrazioni e specifiche valorizzazione anche con capitale interamente privato, ed anche



eventualmente orientate alla eventuale dismissione, in caso siano definite non utili ai fini istituzionali.

La Direzione dell’Ufficio Centrale, mediante appositi uffici dedicati, assicura una efficiente gestione del patrimonio immobiliare
dellEnte, curandone la gestione amministrativa, la registrazione inventariale e di conservatoria, i contratti di locazione sia attivi
che passivi, le concessioni, la gestione delle utenze relative a tutti gli immobili (ad eccezione di quelli scolastici), il pagamento
dei tributi, le polizze assicurative, il tutto in un’ottica di un risparmio e di razionalizzazione delle risorse del’Ente.

Cura direttamente la gestione dei beni immobili che compongono il patrimonio dellEnte, perseguendo I'obiettivo
dell'ottimizzazione degli spazi e dei costi di gestione degli edifici destinati ad attivita istituzionali e servizi pubblici, mediante il
giusto contemperamento tra le esigenze rappresentate dagli uffici del’Amministrazione e la razionalizzazione degli oneri
derivanti dalle locazioni passive.

La Direzione cura direttamente, in conformita agli indirizzi ed alle linee programmatiche dell’Ente, la predisposizione e
I'attuazione del Piano delle alienazioni e valorizzazioni (PAV) dei beni del patrimonio immobiliare del’Ente nonché la sua
successiva attuazione, espletando le necessarie attivita istruttorie tecnico-amministrative preliminari, effettuando le opportune
analisi di congruita e di sostenibilita economico-finanziaria mediante i propri uffici tecnici, ed attivando conseguentemente per
ogni progetto di valorizzazione/dismissione una specifica procedura di gara ad evidenza pubblica ovvero promuovendo
accordi con altre pubbliche amministrazioni ai fini di una ottimale gestione in ottica pubblica.

La Direzione fornisce inoltre il supporto ai Comuni dellarea metropolitana nella definizione e gestione di procedure di
valorizzazione del patrimonio immobiliare, anche storico-artistico, con le modalita piu idonee ed adeguate in base alle
caratteristiche degli immobili da gestire, delle sottese strategie di sviluppo ed in coerenza con le direttive degli organi di
direzione politica

Di particolare rilievo € infine la cura delle procedure di concessione ed assegnazione degli impianti sportivi metropolitani, come
previsto dal "Regolamento per la concessione in uso e la valorizzazione degli impianti sportivi annessi agli Istituti scolastici di
pertinenza metropolitana”.

L’obiettivo strategico del Servizio 1 “Provveditorato ed Economato” € assicurare il buon andamento dell’attivita dell’Ente,
relativamente all’approvvigionamento di beni e servizi strumentali all’efficiente funzionamento del’Ente medesimo, nell'ottica di
garantire livelli di efficienza e risparmio sempre piu elevati, favorendo gli acquisti verdi pubblici (Green Public Procurement) ed
il ricorso alle Convenzioni Consip e tramite il MEPA.

Il Servizio, in considerazione dei lavori e delle opere di ristrutturazione intrapresi negli Istituti scolastici superiori di pertinenza
della CMRC in esito allo sviluppo del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza, ha provveduto al soddisfacimento di tutte le
richieste di intervento (notevolmente implementate) volte allo smaltimento dei beni e degli arredi presenti in tali siti,
consentendo e agevolando in tal modo I'esecuzione dei lavori in essi pianificati.



Nell'ottica della razionalizzazione dei costi, il Servizio sta provvedendo allo svolgimento del’Appalto specifico nellambito del
Sistema Dinamico di Acquisizione della Pubblica Amministrazione pubblicato da CONSIP per I'affidamento del servizio di
pulizia e servizi connessi per gli immobili in uso alla CMRC e presso i CMFP.

Inoltre, si rappresenta che I'Ufficio Economato, provvede alla direzione e coordinamento del personale dell’Ufficio Autoparco e
Ausiliario addetto alla gestione delle sedi ed allo spostamento di detto personale al fine di garantire il regolare svolgimento
delle attivita istituzionali

L’obiettivo strategico del Servizio 2 “Manutenzioni Patrimoniali” e la manutenzione e valorizzazione, sotto il profilo tecnico,
degli Uffici metropolitani e del residuo patrimonio non strumentale ad altre funzioni del’Ente, anche con riferimento ai beni di
rilievo storico ed artistico.

Particolare attenzione sara data ai servizi integrati di energia e servizi di manutenzione degli impianti tecnologici del
Patrimonio immobiliare del’Ente e dei Servizi per la gestione integrata degli archivi documentali cartacei. Con riferimento alla
nuova sede unica dell’Ente, il Servizio assicura I'esecuzione di tutte le attivita manutentive e di funzionalizzazione occorrenti
alla migliore conduzione dell'immobile, nel rispetto della normativa in materia di sicurezza sui luoghi di lavoro e di prevenzione
incendi, garantendo una gestione coordinata ed integrata della sicurezza e della manutenzione, in stretto coordinamento con
la direzione dipartimentale.

Il Servizio cura, altresi, la manutenzione, la riparazione, il restauro ed il rinnovamento degli immobili del’Ente e degli impianti
tecnologici esistenti, anche al fine di garantire migliori condizioni di sicurezza degli stessi. In particolare, presso la sede di
Viale Ribotta, verranno esequiti interventi di riqualificazione degli spazi posti al piano - 2 e di adeguamento a nuovi uffici al
piano 3 e al piano -1 ed ai piani 28, 29 e 30, in un’ottica di ottimizzazione e di migliore fruizione degli spazi da parte degli utenti
dellimmobile. Per quanto attiene la valorizzazione dei beni immobili di interesse storico/artistico di proprieta dell’Ente,
verranno eseguiti rilevanti interventi di manutenzione straordinaria, sia di natura strutturale che impiantistica. Nello specifico la

sede istituzionale di Palazzo Valentini e interessata da interventi strutturali (consolidamento coperture, rifacimento impianti
elettrici, antincendio e condizionamento).

Inoltre, il Servizio proseguira I'attivita di gestione mediante accordo di Partenariato delle Domus Romane site presso Palazzo
Valentini, innovate con interventi di ammodernamento tecnologico degli impianti multimediali e attualmente oggetto di un
intervento di abbattimento barriere architettoniche finanziato con fondi PNRR.

Il Servizio 2 detiene anche la fondamentale funzione di coordinamento della "Tutela e sicurezza sui luoghi di lavoro™ in tutti i
suoi molteplici e complessi aspetti ed in particolare cura il coordinamento e il supporto consulenziale di natura tecnico-
specialistica ai datori di lavoro, in materia di prevenzione, sicurezza e salute dei lavoratori sui luoghi di lavoro.



Risorse finanziarie

Centro di . .. . . .
Responsabilita Miss. Missione Ass. 2024 Prev. 2025 di cui FPV Prev. 2026 di cui FPV Prev. 2027 di cui FPV
UCT0200 - RISORSE SERVLZI
STRUMENTAL, ISTITUZIONALI
MANUTENZIONE 01 ' | 14.437.902,68| 20.864.480,31 000| 953248228 000| 8.167.200,28 0,00
GENERALI E DI
ORDINARIA ED IMP. e
SPORTIVI
ucT0201 - ISSI%I'II?'I\'/LIJZZIIONALI
PROVVEDITORATO ED |01 ' 4.817.598,76|  4.270.476,44 000| 4.336.898.85 000|  4.533.310,49 0,00
R oaTo GENERALI E DI
GESTIONE
UCT0202 - |SSETTTVLIJZZI|0NAL|
MANUTENZIONI 01 ' | 13.838.471,97|  4.003.992,82 000| 582874233 000| 3.701.991,84 0,00
PATRIMONIALI GENERALI E DI
GESTIONE
TOTALE 33.003.973,41| 29.138.949,57 0,00| 19.698.123.46 000| 16.402.502,61 0,00
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UCTO03 UCTO03 - RAGIONERIA GENERALE
Responsabile Dott. Antonio Talone

INDIRIZZI STRATEGICI DI MANDATO

La situazione economico — finanziaria delle Citta metropolitane risente, da anni, di una serie di fattori negativi concomitanti che
hanno generato un quadro di profonda incertezza ed instabilita, condizionando la capacita degli Enti metropolitani di far fronte
in maniera completa ai compiti istituzionali connessi alle aspettative ed ai bisogni della collettivita.

La Citta metropolitana di Roma Capitale, in particolare, oltre a subire gli effetti delle pesanti manovre di finanza pubblica
imposte dalla Legge di stabilita 2015 e dalle norme succedutesi in materia nei vari anni, deve far fronte alla diminuzione delle
maggiori fonti di entrata dellEnte, Imposta Provinciale di Trascrizione (I.P.T.) e I'imposta sulla Responsabilita Civile Auto (R.C.
Auto), dovuta, principalmente, al trasferimento della sede legale da parte delle societa di noleggio nelle Province Autonome di
Trento e Bolzano ed alla crisi generale del settore auto.

Occorre, inoltre, considerare che il mercato delle auto, & stato influenzato, nel corso degli ultimi anni, da altri fattori che ne
hanno condizionato 'andamento, come ad esempio la c.d. “crisi dei semiconduttori’, 'aumento dei prezzi dei trasporti
connessi alla logistica, 'onda lunga degli effetti negativi della Pandemia sul’economia mondiale e la crisi Russo-Ucraina che
ha inciso sui costi energetici.

Attualmente il mercato automobilistico globale sta attraversando un mutamento epocale. Tra le principali cause di questo
mutamento troviamo I'accelerazione della transizione ecologica, I'innovazione tecnologica, e 'aumento dei costi delle materie
prime. Le auto tradizionali stanno lentamente cedendo il passo ai modelli elettrici, ma l'infrastruttura e i consumatori non sono
ancora pronti ad accogliere questa trasformazione su larga scala. Le case automobilistiche stanno fronteggiando una
domanda incerta e una pressione crescente su margini e costi, con il rischio di dover ridurre la produzione per mantenere la
redditivita. Tutti fattori che si riflettono negativamente sullandamento delle vendite e, pertanto, sulle entrate di competenza
dellEnte.

In merito al contributo alla manovra di finanza pubblica posta a carico della Citta metropolitana di Roma Capitale, si evidenzia
che & previsto, per l'annualita 2025, un esborso di risorse finanziarie a favore del Bilancio dello Stato, connesse
allapplicazione della Legge 190/2014, pari ad Euro 143.500.000,00, cui vanno ad aggiungersi gli ulteriori contributi previsi
dalla Legge n. 178/2020 e dalla finanziaria 2024, come di seguito specificato. Stessa rilevanza avra il concorso alla manovra
di finanza pubblica nelle annualita 2026 e 2027.

Pertanto, 'andamento decrescente delle entrate di competenza, rilevato nei vari anni, ha reso I'entita della manovra di
contribuzione al Bilancio dello Stato da parte di Citta metropolitana di Roma Capitale stabilita dalla Legge 190/2014,
insostenibile, al punto da limitare I'espletamento delle funzioni di competenza dell’Ente.



L’entita della manovra finanziaria, come innanzi detto, & stata ulteriormente incrementata per effetto del’approvazione della
Legge 30 dicembre 2020, n. 178 e della Legge 30 dicembre 2023, n. 213, c.d. norme spending review.

In particolare, l'art. 1, comma 850, della citata Legge n. 178/2020, cosi come sostituito dall’art. 6-ter, comma 2, del D.L. 29
settembre 2023, n. 132, convertito con modificazioni dalla Legge 27 novembre 2023, n. 170, ha previsto che “Ai fini della tutela
dell'unita economica della Repubblica, in considerazione delle esigenze di contenimento della spesa pubblica e nel rispetto dei
principi di coordinamento della finanza pubblica, nelle more della definizione delle nuove regole della governance economica
europea, [...]. Per i medesimi fini i comuni, le province e le citta metropolitane assicurano un contributo alla finanza pubblica
pari a 100 milioni di euro, per i comuni, e a 50 milioni di euro, per le province e le citta metropolitane, per ciascuno degli anni
2024 e 2025”. L'importo di maggiore contribuzione € stato quantificato con Decreto del Ministero dell’Interno per Euro
3.347.671,00 per 'annualita 2024 e per I'annualita 2025.

Anche l'art. 1, comma 533, della Legge 30 dicembre 2023, n. 213, modificato dall’articolo 3, comma 12-decies, lett. a), nn. 1)
e 2), del Decreto Legge 30 dicembre 2023, n. 215, convertito, con modificazioni, dalla Legge 23 febbraio 2024, n. 18,
prevede che “Ai fini della tutela dell’unita economica della Repubblica, in considerazione delle esigenze di contenimento della
spesa pubblica e nel rispetto dei principi di coordinamento della finanza pubblica, nelle more della definizione delle nuove
regole della governance economica europea, i comuni, le province e le citta metropolitane delle regioni a statuto ordinario,
della Regione siciliana e della regione Sardegna assicurano un contributo alla finanza pubblica pari a 250 milioni di euro per
ciascuno degli anni dal 2024 al 2028, di cui 200 milioni di euro annui a carico dei comuni e 50 milioni di euro annui a carico
delle province e delle citta metropolitane”.

La quantificazione della ulteriore contribuzione alla manovra di finanza pubblica é stata effettuata con Decreto del Ministero
dell’Interno in Euro 3.662.951,29 per l'annualita 2024, Euro 3.671.982,52 per l'annualita 2025, Euro 3.670.888,53 per
I'annualita 2026 ed Euro 3.670.643,00 per 'annualita 2027.

In funzione delle difficolta sopra rappresentate, nel triennio 2022-2024, il Decreto Legge 17 maggio 2022, n. 50 avente ad
oggetto “Misure urgenti in materia di politiche energetiche nazionali, produttivita delle imprese e attrazione degli investimenti,
nonché in materia di politiche sociali e di crisi ucraina”, c.d. Decreto Aiuti 2022, convertito, con modificazioni, dalla Legge del
15/07/2022 n. 91, ha previsto uno specifico “aiuto” a favore dell’Ente Citta metropolitana di Roma Capitale, con I'attribuzione
dell'importo di Euro 60.000.000,00 per ciascuno degli anni 2022-2024. Tale disposizione a favore dell’Ente, oltre a consentire
I'approvazione del Bilancio di previsione 2022-2024 e del Bilancio di previsione 2023-2025, ha assegnato le stesse risorse
anche sull’annualita 2024, necessarie per la formulazione delle previsioni relative alla medesima annualita.

Con riferimento alla programmazione delle annualita 2025-2027 occorre considerare che a partire dall'annualita 2025, a
normativa vigente, 'Ente vedra venire meno sia il trasferimento di Euro 60.000.000,00 connesso al D.L 50/2022, convertito
con Legge 91/2022, finalizzato a compensare le minori risorse del proprio Bilancio, sia quello di Euro 20.000.000,00 previsto
dall’articolo 31-bis, comma 3, del decreto-legge 30 dicembre 2019, n. 162, convertito con modificazioni dalla legge 28 febbraio



2020, n. 8.

A partire dalla stessa annualita 2025, si rilevera invece un effetto positivo sul bilancio di circa 22 milioni di Euro, in quanto
verra meno la spesa connessa al pagamento della quota capitale e della quota interessi, per completata procedura di
rimborso, del Prestito Obbligazionario emesso dall’Ente “Provincia di Roma” nelllanno 2004 al fine di effettuare gli investimenti
di competenza.

Nella formulazione delle previsioni finanziarie del triennio considerato, a partire dall’annualitda 2025 é stato riscontrato un
divario tra le risorse di entrata stimate e le spese programmate dai Servizi del’Ente, che & stato fronteggiato, cosi come
previsto nel Principio contabile applicato alla contabilita finanziaria, con una riduzione degli stanziamenti delle spese dell’ Ente.

Con la Deliberazione del Consiglio metropolitano n. 71 del 11/12/2023 e stata approvata la modifica al Regolamento
sull’lmposta Provinciale di Trascrizione (I.P.T.) applicando la maggiorazione I.P.T., per le “formalita relative a veicoli ad
alimentazione, esclusiva o doppia, elettrica, a gas metano, a gpl e idrogeno”. Sulla base di tale modifica, le previsioni del
Bilancio 2025 contengono gli effetti finanziari connessi alle maggiori entrate stimate per Euro 16 min, per ciascuna annualita
2025, 2026 e 2027.

La situazione sopra riportata, comporta, pertanto, la necessita da parte di tutti i Servizi del’Ente di porre in essere un rigoroso
processo di efficientamento della spesa e di recupero delle entrate tributarie e patrimoniali.

Al fine di poter assicurare alla collettivita un livello di prestazioni in linea con quanto avvenuto negli anni precedenti, come
previsto nella Deliberazione del Consiglio metropolitano di approvazione del Bilancio di Previsione 2024, occorrera:

e attivare percorsi finalizzati alla riduzione della contribuzione alla manovra di finanza pubblica, sollecitando il Governo ad
effettuare un riequilibrio della stessa, in quanto I'importo previsto a carico del’Ente & sproporzionato rispetto alle entrate
disponibili. E’ indubbio che la contribuzione attualmente imposta dalle norme in capo alla Citta metropolitana di Roma
Capitale limita fortemente I'espletamento delle funzioni fondamentali del’Ente stesso;

e attivare percorsi finalizzati alla richiesta di contributi provenienti dallo Stato, con effetti positivi a decorrere dall’annualita
2025 e per le annualita successive.

Alla luce delle considerazioni sopra riportate risulta, quindi, necessario espletare un’attenta e complessa attivita di
programmazione delle risorse finanziarie al fine di pervenire, nonostante i rilevanti sacrifici richiesti dalla manovra di finanza
pubblica, alla predisposizione dei documenti programmatici in coerenza con le disposizioni normative vigenti, attivando tutti gli
strumenti finanziari disponibili per il perseguimento degli equilibri di bilancio e per la copertura delle risorse necessarie
all’erogazione dei servizi connessi alle funzioni fondamentali dell’Ente.

Solo mediante I'azione congiunta delle manovre sopra riportate 'Ente sara in grado di espletare le funzioni fondamentali,



fornendo alla collettivita un livello dei servizi coerente alle effettive necessita.

OBIETTIVI STRATEGICI DI MANDATO

e Mantenimento degli equilibri di bilancio attraverso un costante monitoraggio del’andamento delle entrate ed un prudente
utilizzo delle risorse disponibili;

¢ Riduzione dello stock di debito e del relativo costo;

e Supporto agli enti locali nelle materie di carattere finanziario.

Risorse finanziarie

Centro di . . . . .
Responsabilita Miss. Missione Ass. 2024 Prev. 2025 di cui FPV Prev. 2026 di cui FPV Prev. 2027 di cui FPV
UCT0300 - ISS%I'II?'I\'/LIJZZIIONALI
RAGIONERIA 01 ! 209.183.543,72| 206.442.060,64 0,00| 147.827.644,00 0,00 147.827.644,00 0,00
GENERALE GENERALI E DI
GESTIONE
UCTO0301 - SERVIZI
RENDICONTO E ISTITUZIONALLI,
CONTROLLO DELLA 01 GENERALI E DI 5.084.532,41 4.076.607,55 0,00 4.372.552,47 0,00 4.372.552,47 0,00
SPESA GESTIONE
UCTO0302 - ENTRATE - SERVIZI
FINANZA E ISTITUZIONALI,
GESTIONE DEL 01 GENERALI E DI 1.238.150,00 1.071.300,00 0,00 1.069.300,00 0,00 1.069.300,00 0,00
DEBITO GESTIONE
TOTALE 215.506.226,13| 211.589.968,19 0,00| 153.269.496,47 0,00 153.269.496,47 0,00
Missione 01 - Centro di Responsabilita UCT03
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DPTO2 DPTO2 - VIABILITA' E MOBILITA'
Responsabile Ing. Giuseppe Esposito

INDIRIZZI STRATEGICI DI MANDATO

Si confermano gli indirizzi strategici di mandato relativi alla realizzazione delle attivita relative alle procedure espropriative di
cui al decreto del Presidente della Repubblica 8 giugno 2001, n. 327 e ss.mm.ii. e i procedimenti collegati condotte dall'Ufficio
Espropri del Servizio 1 del Dipartimento Il. Le procedure espropriative sono finalizzate all'occupazione definitiva degli immobili
per la realizzazione di opere e lavori pubblici o di pubblico interesse dei diversi settori del’Amministrazione (Viabilita, Edilizia
Scolastica, Trasporti, ecc.). Nelle procedure espropriative rientrano anche quelle relative alle richieste di asservimento da
parte di Consorzi e di societa erogatrici di pubblici servizi (Enel, Acea, ecc.).

Fondamentale per I'espletamento del programma & lattivita della Commissione Provinciale Espropri per la determinazione
delle indennita di esproprio cui pud essere demandata la valutazione nel caso di rifiuto dell'indennita da parte dei proprietari
dei beni sottoposti a procedure espropriative; in tal caso, I'indennita provvisoria viene depositata presso il M.E.F. e svincolata
ad istanza di parte con invio della documentazione.

OBIETTIVI STRATEGICI DI MANDATO

L’obiettivo generale € quello di garantire I'efficacia e I'efficienza, nonché la regolarita e la gestione imparziale e trasparente dei
procedimenti.

Per le attivita di esproprio volte all’acquisizione ed asservimento delle aree, funzionale alla realizzazione degli interventi di
pubblica utilita e oggetto di procedura espropriativa € fondamentale il ruolo della Commissione provinciale espropri per la
conclusione di diversi procedimenti in cui risulta necessaria la valutazione della determinazione dell'indennita provvisoria di
espropriazione, la definizione delle indennita definitiva, la determinazione dei valori agricoli medi dei terreni e dell'indennita per
I'occupazione temporanea di aree non soggette ad esproprio.

Risorse finanziarie
Centro di

s Miss. Missione Ass. 2024 Prev. 2025 di cui FPV Prev. 2026 di cui FPV Prev. 2027 di cui FPV
Responsabilita
DPT0201 - GESTIONE ISSEI'IIQ'I\'/LIJZZIION AL
AMMINISTRATIVA 01 ! 47.878,51 47.878,51 0,00 47.878,51 0,00 47.878,51 0,00
VIABILITA GENERALI E DI
GESTIONE

TOTALE 47.878,51 47.878,51 0,00 47.878,51 0,00 47.878,51 0,00
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DPTO04 DPTO04 - PIANIFICAZIONE STRATEGICA E GOVERNO DEL TERRITORIO
Responsabile Arch. Massimo Piacenza

INDIRIZZI STRATEGICI DI MANDATO
PIANIFICAZIONE STRATEGICA

Nell’ambito del processo di riordino delle funzioni degli enti di area vasta, la L. 7 aprile 2014, n. 56, tra le funzioni fondamentali,
attribuisce alla Citta metropolitana I'“adozione e aggiornamento annuale del Piano strategico triennale del territorio
metropolitano, che costituisce atto di indirizzo per l'ente e per I'esercizio delle funzioni dei comuni e delle unioni dei comuni
compresi nel predetto territorio, anche in relazione all'esercizio delle funzioni delegate o assegnate dalle Regioni, nel rispetto
delle leggi regionali in materia di loro competenza” (articolo 1, comma 44, lettera a); la promozione e il coordinamento dello
sviluppo economico e sociale, anche assicurando sostegno e supporto alle attivita economiche e di ricerca innovative e
coerenti con la vocazione della Citta metropolitana come delineata nel piano strategico del territorio di cui alla lettera a)
(articolo 1, comma 44, lettera e); promozione e coordinamento dei sistemi di informatizzazione e di digitalizzazione in ambito
metropolitano (articolo 1, comma 44, lettera f).

L’art. 7, comma 1 dello Statuto della CMRC definisce il Piano Strategico quale atto fondamentale di indirizzo dell’azione della
Citta metropolitana che definisce gli obiettivi generali, settoriali e trasversali di sviluppo, nel medio e lungo termine,



individuando le priorita di intervento, le risorse necessarie al loro perseguimento e il metodo di attuazione, ispirato a principi di
semplificazione amministrativa. Il successivo comma 2 evidenzia che il piano: - assicura la correlazione tra lo sviluppo della
Citta metropolitana e lo sviluppo nazionale, europeo e internazionale; - persegue le piu elevate condizioni di sviluppo
economico e sociale del territorio metropolitano, finalizzate al superamento degli squilibri presenti nelle diverse aree del
territorio metropolitano, con particolare riferimento alle condizioni di fruizione dei servizi; - rispetta e asseconda le vocazioni
territoriali, valorizzando 'organizzazione del territorio metropolitano per aree omogenee e definendo interventi che rafforzino la
loro coesione interna e l'integrazione tra le stesse e la citta di Roma Capitale.

Come evidenziato dall’analisi delle condizioni esterne del presente Documento Unico di Programmazione, I'area metropolitana
romana € un territorio vasto e composito con profonde differenze, non solo geo-morfologiche, che occorre riequilibrare e
rendere capaci di generare opportunita con politiche ad ampio raggio, integrate ed efficaci, di respiro strategico.

Al fine di dare esecuzione al processo di definizione del Piano Strategico Metropolitano nel corso degli anni precedenti sono
stati avviati dei progetti di ricerca approvati mediante Accordi di collaborazione ex art. 15 della L.241/90 con diverse Universita
e centri di ricerca, che hanno supportato la definizione dei contenuti del Piano Strategico Metropolitano e dellAgenda
metropolitana per lo Sviluppo Sostenibile della Cittd metropolitana di Roma Capitale. Le diverse progettualita messe in campo
con le diverse Universita e centri di ricerca hanno rappresentato, non solo le basi conoscitive e di analisi del territorio e delle
sue dinamiche di sviluppo, ma anche gli strumenti per la costruzione di politiche e strategie.

La necessita di confrontarsi con un contesto generale particolarmente problematico sia a livello globale sia nazionale e locale,
reso ancora piu complesso dagli effetti della pandemia, emersa durante la costruzione del Piano Strategico Metropolitano, ha
fatto accelerare il processo di elaborazione di strategie, politiche e strumenti che fossero in grado di utilizzare al meglio le
risorse di carattere straordinario messe a disposizione dall’Europa con la Recovery and Resilience Facility, tra cui il piano Next
Generation EU e il PNRR, la Programmazione 2021-2027 e di portare benefici diffusi e duraturi sulla collettivita.

Il Piano Strategico Metropolitano “Roma, metropoli al futuro” — Innovativa, sostenibile, inclusiva” & stato approvato dal
Consiglio Metropolitano il 14 dicembre 2022 con Delibera n. 76 del 14.12.2022.

Il Piano Strategico della Citta metropolitana di Roma Capitale (CmRC) si pone I'obiettivo di valorizzare il territorio, raccoglierne
le istanze e sostenere linee di sviluppo in grado di ridurne i gap sociali ed economici che vuole esprimere una visione di futuro
tale da favorire il rilancio dei territori metropolitani anche di fronte alle sfide lanciate (e lasciate) dalla pandemia, cercando di
cogliere e massimizzare le opportunita che scaturiscono dai piani di finanziamento di ripresa e resilienza e dalle risorse
ordinarie della programmazione europea per il nostro Paese oltre a quelle derivanti dalla programmazione dei fondi nazionali,
regionali e di quelli propri.

L’'obiettivo di grande respiro € quello di spingere la Citta metropolitana di Roma Capitale verso un cambiamento tale da
favorire un nuovo protagonismo internazionale sostenuto da un miglioramento della vita delle comunita locali. Questo
cambiamento € perseguito, anche, attraverso una strategia di cooperazione e co-programmazione tra enti e attori locali al fine



di superare le condizioni di marginalita sociali ed economiche di territori ritenuti “periferici”. L'intento € quindi di promuovere
una nuova reputazione della Citta metropolitana dal livello locale a quello globale, basata su un futuro piu sostenibile, sul
miglioramento della vita quotidiana dei cittadini, sull’attrattivita per imprese che portino lavoro qualificante per chi vi abita.
Questi obiettivi si inseriscono nell'impianto del piano come architettura di buona spesa secondo i principi guida europei ed
internazionali.

I PSM elaborato secondo una modalita congiunta e partecipata esprime la visione di una citta metropolitana di livello
internazionale fondata su tre assi prioritari: Innovazione, Sostenibilita e Inclusione, declinati in specifiche direttrici strategiche
ciascuna delle quali definisce un campo di applicazione e un orizzonte operativo strategico, un contesto di riferimento,
obiettivi, azioni operative, strumenti di governance e linee di finanziamento, evidenziando, in quest’ultimo caso, la connessione
tra le diverse misure che dovranno essere attuate.

I PSM é documento che si articola nel prossimo futuro attraverso azioni di implementazione e che sara aggiornato
annualmente, anche tenuto conto delle risultanze dell'attivita di verifica e monitoraggio avviate.

PROGRAMMA OO.PP.

Nel piu generale quadro della realizzazione delle opere pubbliche di competenza dellAmministrazione riveste un ruolo
fondamentale I'attivita di programmazione dei lavori, allo scopo di perseguire una migliore qualita dei servizi erogati, nonché
una migliore gestione delle risorse finanziarie in disponibilitd dell'Ente per tale finalita. L'Ufficio di Direzione Programma
metropolitano delle OO.PP. svolge anche un’attivita di monitoraggio e raccolta dati in ordine ai procedimenti relativi alla
realizzazione degli interventi tecnici finanziati sino allanno 2008 dalla L. n. 396/90 — “Programma degli interventi per Roma
Capitale della Repubblica”, che ha previsto trasferimenti finanziari per I'assolvimento da parte della Citta di Roma di interventi
di interesse nazionale funzionali al suo ruolo di Capitale d’ltalia. Nellambito del Programma per Roma Capitale, 'Ente attua
eventuali azioni di rimodulazione delle risorse finanziarie destinate a interventi di propria competenza non avviati e che
I'Organo di Governo non ritenga piu opportuno realizzare. Tale attivita prevede linterlocuzione con gli Organi di vertice del
Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti, del Ministero delle Finanze e del Comune di Roma Capitale.

OBIETTIVI STRATEGICI DI MANDATO

PIANIFICAZIONE STRATEGICA
Il Piano Strategico Metropolitano definisce gli obiettivi politici e strategici, articolando il processo di pianificazione in:

a. 4 azioni trasversali: 1) Coerenza delle politiche di governance metropolitana; 2) Allineamento con i programmi e i canali di
finanziamento nazionali e internazionali; 3) Metropoli Attiva: processo partecipativo e confronto con gli attori del territorio; 4)
Processo di redazione dellAgenda metropolitana di Sviluppo Sostenibile 2030.



b. 2 orizzonti temporali definiti dai canali di finanziamento e dai principali programmi nazionali e internazionali di policy: 1)
breve-medio termine, PNRR 2026, Programmazione Fondi Comunitari 2021-2027; 2) lungo termine, Strategia 2030+ per lo
Sviluppo Sostenibile.

c. 2 fasi: 1) processo di costruzione delle Direttrici Strategiche di sviluppo urbano sostenibile, articolato in fase diagnostica,
fase di confronto con gli enti istituzionali e gli attori del territorio alle varie scale, messa in coerenza con altri piani (programmi e
politiche), fase di visioning; 2) processo di implementazione monitoraggio e aggiornamento per la “messa in campo” delle
politiche di riequilibrio territoriale, articolato in fase di co-programmazione e partecipazione e fase di co-progettazione e
partecipazione.

Le Direttrici Strategiche si articolano su 3 assi tematici prioritari, allo scopo di dialogare coerentemente con le policy
internazionali e nazionali. Le azioni strategiche e operative contenute nei tre assi e nelle dodici direttrici hanno tuttavia un
carattere integrato: devono essere intese come azioni dialoganti in un orizzonte strategico e per tanto sinergiche, multi-
obiettivo, multi-attoriali.

| 3 assi tematici prioritari sono: 1) INNOVAZIONE 2) SOSTENIBILITA 3) INCLUSIONE. Attraverso gli assi tematici prioritari la
CMRC propone una visione integrata, vocata al cambiamento e declinata attraverso il coordinamento con gli attori del
territorio, istituzionali e della societa civile organizzata. Questa visione trova la sua espressione in 12 Direttrici Strategiche di
sviluppo urbano sostenibile (DSsus) articolate intorno ai temi degli assi prioritari, disegnate in coerenza con la Strategia
Nazionale per lo Sviluppo Sostenibile e conformi alle linee guida formulate in materia, dal Joint Research Centre dell’Unione
Europea nel 2020.

Le 12 Direttrici Strategiche sono, per 'ASSE 1: DSsus 1. Digitalizzazione, DSsus 2. Cultura, DSsus 3. Ricerca, DSsus 4.
Sviluppo economico; per 'ASSE 2: DSsus 5. Mobilita, DSsus 6. Turismo, DSsus 7. Agricoltura sostenibile e forestazione,
DSsus 8. Economia circolare, DSsus 9. Transizione energetica; per 'Asse 3: DSsus 10. Politiche sociali, DSsus 11.
Riqualificazione delle periferie, DSsus 12. Politiche attive del lavoro.

PROGRAMMA OO.PP.

Al processo di programmazione triennale della Citta metropolitana di Roma Capitale partecipano in attuazione dell’indirizzo
degli Organi di direzione politica, la Ragioneria Generale, la Direzione Generale, la Segreteria Generale, tutti i Servizi
competenti per la realizzazione delle opere pubbliche e il Dipartimento 1V, ciascuno secondo le proprie competenze.

Le attivita operative di predisposizione del Programma, sia interne sia di supporto esterno, sono avviate di concerto con la
Ragioneria Generale e I'Organo di Governo, coordinate ed organizzate dall’'Ufficio di direzione Programma metropolitano delle
OO.PP. Al fine di garantire una corretta programmazione dei lavori pubblici sono attivate procedure di condivisione delle
decisioni e delle informazioni sia attraverso i canali informatici, sia con riunioni interdipartimentali sia con la condivisione con



gli Organi di Governo dell’Ente.

Risorse finanziarie

Centro di . . . . .
Responsabilita Miss. Missione Ass. 2024 Prev. 2025 di cui FPV Prev. 2026 di cui FPV Prev. 2027 di cui FPV
DPT0400 -
PIANIFICAZIONE ISSI%I'}I?'I\'/lIJZZIION ALl
STRATEGICA E 01 ! 2.116.109,68 402.000,00 0,00 2.000,00 0,00 2.000,00 0,00
GENERALI E DI
GOVERNO DEL GESTIONE
TERRITORIO
TOTALE 2.116.109,68 402.000,00 0,00 2.000,00 0,00 2.000,00 0,00
Missione 01 - Centro di Responsabilita DPT04
2.500.000
2.000.000
1.500.000
1.000.000

Ass. 2024

Prev. 2025

Prev. 2026

Prev. 2027




DPTO5 DPTO5 - APPALTI E CONTRATTI
Responsabile Dott. Federico Monni

INDIRIZZI STRATEGICI DI MANDATO

La legge 7 aprile 2014 n. 56 individua nelle Citta metropolitane il nuovo livello di governo dei territori di area vasta e assegna
loro funzioni di coordinamento e assistenza che si esplicano, tra l'altro, mediante lo svolgimento delle attivita di Soggetto
Aggregatore e di Stazione Unica Appaltante. Gli indirizzi strategici per le funzioni di Stazione Unica Appaltante (SUA) e di
Soggetto Aggregatore (SA) possono rinvenirsi nella deliberazione del Consiglio Metropolitano n. 64 del 29 dicembre 2016
recante “Approvazione definitiva dello schema di convenzione tra la Citta metropolitana di Roma Capitale e i Comuni del
territorio metropolitano per la disciplina della Stazione Unica Appaltante /Soggetto Aggregatore e del Relativo Regolamento
attuativo, in sostituzione dei precedenti testi...”. Essi traggono ispirazione dall’esigenza di garantire alla cittadinanza un
maggior grado di trasparenza, legalita ed efficienza nell'utilizzo delle risorse economiche gestite dalle Amministrazioni
pubbliche, alla luce di quanto emerso dagli interventi normativi a livello nazionale ed europeo, in aderenza alla vigente
normativa sulle concessioni ed appalti - nuovo codice Appalti, D.Lgs. n. 36/2023. La funzione di Soggetto Aggregatore
riconosciuta alla Citta metropolitana di Roma Capitale, da ultimo, con la Delibera del Consiglio del’ANAC numero 643 del 22
settembre 2021 pone I'Ente tra le amministrazioni abilitate a svolgere attivita equivalenti a quelle delle principali centrali di
committenza nazionali (CONSIP) e regionali.

OBIETTIVI STRATEGICI DI MANDATO
Le funzioni di Stazione Unica Appaltante (SUA) e di Soggetto Aggregatore (SA) saranno improntate a:

- garantire I'accountability, secondo il quadro normativo vigente: il libero accesso alle informazioni pubbliche da parte di
tutti consente di creare un clima di trasparenza diffusa che migliora la qualita del dibattito sulle politiche pubbliche e —
contestualmente — rende piu efficiente la macchina amministrativa. In questo senso, si puo parlare di Open data per
I'accountability;

- incrementare ['efficacia, I'efficienza e la legalita in tema di appalti pubblici, onde consentire sia una piu proficua
utilizzazione delle risorse disponibili, sia il potenziamento della funzione di area vasta della Citta metropolitana di Roma
Capitale, con particolare riferimento all’assistenza agli enti locali e all’espletamento delle gare per conto dei Comuni aderenti
alla Stazione Unica Appaltante;

- semplificare e snellire le procedure amministrative di affidamento degli appalti pubblici necessarie per la realizzazione
degli interventi relativi al Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR);

- gestire le procedure di gara d’appalto con sistemi elettronici, in ossequio all’art.19 del D.Lgs. 36/2023, che ha imposto
I'obbligo -recepito direttamente dall’articolo 22 della Direttiva 2014/24/UE- di utilizzare le gare telematiche per le PA. A tal fine



si continuera ad operare attraverso I'utilizzo dell’applicativo “Portale Gare Telematiche”, oramai pienamente implementato ed
efficientato, fruibile anche dai Dipartimenti del’Ente, per affidamenti diretti in materia di lavori e di servizi di ingegneria e
architettura, per il tramite degli appositi Albi realizzati nel’ambito del Portale medesimo;

- soddisfare I'esigenza della collettivita, di cui il legislatore si & reso portavoce, aumentando la trasparenza e I'efficienza nella
spendita di risorse pubbliche in tema di appalti pubblici, sul territorio metropolitano e regionale (dato che nella loro funzione di
Soggetti Aggregatori le Citta metropolitane operano anche a tale livello) favorendone la spesa in forma aggregata per le
categorie merceologiche, definite dai D.P.C.M. previsti dall’art.9 del D.L. 2014. Per il raggiungimento di tale fine, la Centrale di
Committenza della Citta metropolitana di Roma Capitale cd. “Soggetto Aggregatore/Stazione Unica Appaltante” globalmente
considerata, intende consolidare nel 2024, il percorso di programmazione delle procedure di gara, nei settori di lavori, servizi e
forniture, che gli Enti locali convenzionati intendono affidare alla cura della SUA-SA, al fine di calendarizzare razionalmente ed
efficacemente, tenendo conto delle priorita acquisite, le attivita relative alle gare e di ottimizzare le risorse a disposizione, in
modo sinergico tra la Direzione e il Servizio 1 del Dipartimento V “Appalti e Contratti”. Tutto cid curando rapporti inter-
istituzionali a tutti i livelli strettamente sinergici e proficui per I'attuazione dei molteplici profili innovativi del Codice dei Contratti
(come ad es. il tema della qualificazione delle stazioni appaltanti, dell’e-procurement, della trasparenza ed anticorruzione,
ecc.), tra cui interazioni con la Prefettura di Roma, 'ANCI, 'UPI, il Ministero del’Economia e delle Finanze, il Ministero dei
Trasporti e Infrastrutture, TANAC, CONSIP, altre centrali uniche di committenza attive nel territorio ed altri soggetti aggregatori,
ecc. In tale contesto si colloca anche il su citato consolidamento della gestione telematica integrale della gara d’appalto.
Quanto sopra ha consentito la piena dematerializzazione degli atti e delle comunicazioni, con evidenti benefici in termini di
tracciabilita, archiviazione, reperibilita dei dati informativi. Gli ulteriori obiettivi di periodo si confermano pertanto nella
centralizzazione, nel Portale Gare Telematiche, di tutte le procedure di affidamento realizzate dal’Ente e dai Comuni del
territorio.

- far fronte alle richieste delle stazioni appaltanti prive della qualificazione necessaria ad espletare gli affidamenti eccedenti le
soglie di cui all'art. 62, co.1 del D.Lgs 36/2023, nonché alle assegnazioni da parte dellANAC, ai sensi del comma 10 del
medesimo articolo 62.



Risorse finanziarie

Centro di . . . . .

Responsabilita Miss. Missione Ass. 2024 Prev. 2025 di cui FPV Prev. 2026 di cui FPV Prev. 2027 di cui FPV
SERVIZI

DPT0500 - APPALTI E ISTITUZIONALL,

CONTRATTI 01 GENERALI E DI 902.629,75 570.457,96 0,00 570.457,96 0,00 570.457,96 0,00
GESTIONE

DPTO0501 - STAZIONE SERVIZI

UNICA APPALTANTE - ISTITUZIONALL,

PROCEDURE AD 01 GENERALI E DI 499.390,00 475.140,00 0,00 475.140,00 0,00 475.140,00 0,00

EVIDENZA PUBBLICA GESTIONE

TOTALE 1.402.019,75 1.045.597,96 0,00 1.045.597,96 0,00 1.045.597,96 0,00
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DPTO6 DPTO06 - TRANSIZIONE DIGITALE
Responsabile Dott. Mario Sette

INDIRIZZI STRATEGICI DI MANDATO

Gli indirizzi strategici del Dipartimento VI "Transizione Digitale", gia delineati nel funzionigramma allegato al Decreto 125/2022
e che a loro volta si basano sulla Legge del 7 aprile 2014 n. 56 che attribuisce allEnte la funzione fondamentale di
‘promozione e coordinamento dei sistemi di informatizzazione e di digitalizzazione in ambito metropolitano”, consistono nel
programmare e attuare progetti che favoriscano la digitalizzazione e lo sviluppo delle infrastrutture digitali del’Ente e degli Enti
Locali del territorio metropolitano, intercettando iniziative e creando sinergie e collaborazioni con partner esterni come
universita, istituti di ricerca e imprese, per I'adozione di tecnologie emergenti, contribuendo a rendere I'area metropolitana un
territorio all'avanguardia nel panorama digitale nazionale. Punto di riferimento dell'azione del Dipartimento sono il Piano
Strategico Metropolitano ed il Piano Strategico ICT.

L’indirizzo strategico del Servizio 1 - “Reti e sistemi informatici” del Dipartimento VI “Transizione Digitale” consiste nel favorire
la crescita del livello di digitalizzazione e di innovazione tecnologica del’Ente, al fine di assicurare standard qualitativi e di
funzionalita sempre piu elevati, garantendo I'adozione di innovazioni tecnologiche a carattere innovativo e puntando al
raggiungimento degli obiettivi del’Amministrazione digitale, anche mediante I'implementazione delle piattaforme digitali da
remoto.

Inoltre, il Dipartimento mira a supportare i Comuni dell’area metropolitana per I'implementazione dei sistemi informatici e di
telecomunicazione, al fine di garantire un costante miglioramento nel processo di digitalizzazione delle attivita di competenza
delle Amministrazioni locali anche mediante il perseguimento di specifici obiettivi e programmi condivisi con altre
amministrazioni orientati alla riduzione del digital divide nel territorio metropolitano.

OBIETTIVI STRATEGICI DI MANDATO

L’obiettivo generale € quello di realizzare un'amministrazione digitale e aperta, servizi facilmente utilizzabili e di qualita,
attraverso una maggiore efficienza ed economicita. Partendo dal Piano Strategico Metropolitano, che prevede all'interno
della DSsus 1 (afferente la Digitalizzazione) i seguenti obiettivi di:

o Costruzione dello strumento di governance operativa - coordinamento nella raccolta dei dati;
o Digitalizzazione dell’area metropolitana;
o Creazione di un sistema integrato per infrastrutture di rete metropolitane;

o Piano di sicurezza informatica: strategia per la sicurezza cibernetica,



o Contrasto al divario digitale;
o Innovazione della governance: processi e strumenti di partecipazione ibrida per la co-progettazione e la decisione;
o Digital social innovation

si evidenziano gli obiettivi strategici da percorrere, di carattere trasversale all’Ente ed al territorio di riferimento, I'attuazione del
Piano Strategico Metropolitano per tutto cid che attiene I'ambito digitale e informatico, I'attuazione degli interventi previsti dal
PNRR relativi alla transizione digitale, la collaborazione con gli RTD delle amministrazioni locali, la realizzazione di progetti
innovativi e di eGovernment, il supporto tecnico e amministrativo per I'utilizzo di fondi regionali, statali ed europei e lo sviluppo
di progetti di cyber security su scala metropolitana. E inoltre necessario procedere al completamento delle attivita di
dematerializzazione e informatizzazione dei documenti amministrativi, come previsto dal Codice del’Amministrazione Digitale
(D. Lgs. 235/2010 e s.m.i.), attraverso la creazione di applicativi e piattaforme condivise anche con altri Enti locali.

Il Dipartimento, tramite il Servizio 1, continuera ad acquisire e gestire apparati e beni strumentali necessari al funzionamento
dei sistemi informatici e di telecomunicazione dell'Ente, continuera a curare la gestione delle reti di fonia-dati, dei servizi
telefonici e dei sistemi hardware, la gestione degli applicativi informatici e l'assistenza software, garantendo l'adozione di
innovazioni tecnologiche e di alta qualita e l'utilizzo di personale con elevata specializzazione con lo scopo di raggiungere gli
obiettivi dell’Amministrazione digitale, anche mediante I'implementazione delle piattaforme digitali da remoto. Inoltre riguardo
alla Sede di Via Ribotta, si continuera tutte le attivita di implementazione degli impianti fonia-dati, alta tecnologia di building
automation e risparmio energetico, nonché i sistemi di security (videosorveglianza ed antintrusione).

Inoltre continuera il supporto ai Comuni dell'area metropolitana per limplementazione dei sistemi informatica di
telecomunicazione, al fine di garantire un costante miglioramento del processo di digitalizzazione delle attivita di competenza
delle Amministrazioni locali anche mediante il perseguimento di specifici obiettivi e programmi condivisi con altri Enti pubblici
orientati alla riduzione del fenomeno del digital divide nel territorio metropolitano.

L’obiettivo strategico del Servizio 1 - “Reti e sistemi informatici” del Dipartimento VI “Transizione Digitale” consiste nel favorire
la crescita del livello di digitalizzazione e di innovazione tecnologica del’Ente, al fine di assicurare standard qualitativi e di
funzionalita sempre piu elevati.

Il Servizio acquisisce e gestisce apparati e beni strumentali necessari al funzionamento dei sistemi informatici e di
telecomunicazione dell’Ente, cura la gestione delle reti di fonia-dati, dei servizi telefonici e dei sistemi hardware, la gestione
degli applicativi informatici e l'assistenza software, garantendo I'adozione di innovazioni tecnologiche di alta qualita e il
raggiungimento degli obiettivi dellAmministrazione digitale, anche mediante l'implementazione delle piattaforme digitali da
remoto.

Riguardo alla Sede Unica dell’Ente, il Servizio cura tutte le attivita di implementazione degli impianti fonia-dati, alta tecnologia



di building automation e risparmio energetico, nonché i sistemi di security (videosorveglianza ed antintrusione).

Inoltre, € fornito supporto ai Comuni dellarea metropolitana per l'implementazione dei sistemi informatici e di
telecomunicazione, al fine di garantire un costante miglioramento nel processo di digitalizzazione delle attivita di competenza
delle  Amministrazioni locali anche mediante il perseguimento di specifici obiettivi e programmi condivisi con altre
amministrazioni orientati alla riduzione del digital divide nel territorio metropolitano.

Risorse finanziarie

Centro di . . . . .
Responsabilita Miss. Missione Ass. 2024 Prev. 2025 di cui FPV Prev. 2026 di cui FPV Prev. 2027 di cui FPV
DPTO600 - ISSEI'T'F/JJZZIIONALI
TRANSIZIONE 01 ' 570.000,00 571.525,00 0,00 571.525,00 0,00/  1.071.525,00 0,00
DIGITALE GENERALI E DI
GESTIONE
DPTO601 - RETI E |SSETTTVLIJZZI|ONAL|
SISTEMI 01 ’ 10.886.019,27|  5.286.106,26 0,00 5.229.106,26 0,00| 6.736.106,26 0,00
INFORMATICI GENERALI E DI
GESTIONE
TOTALE 11.456.019,27|  5.857.631,26 0,00/ 5.800.631,26 0,00/ 7.807.631,26 0,00
Missione 01 - Centro di Responsabilita DPT06
12.000.000
10.000.000 .
8.000.000
6.000.000
4.000.000
2.000.000

Ass. 2024 Prev. 2025 Prev. 2026 Prev. 2027



DPTO7

Responsabile

Risorse finanziarie

DPTO7 - ATTUAZIONE DEL PNRR, FONDI EUROPEI, SUPPORTO Al COMUNI PER LO
SVILUPPO ECONOMICO/SOCIALE, FORMAZIONE PROFESSIONALE
Dott. Stefano Carta

gggggn‘l'abima Miss. |Missione Ass. 2024 Prev. 2025 di cui FPV Prev. 2026 di cui FPV Prev. 2027 di cui FPV
2‘?‘182%?ONE DEL ISSEI'T'I\'/LIJZZII ONAL
PNRR, FONDI 01 : 47.500,00 40.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
EUROPEI, SUPPORTO gggﬁ%’?\:‘é EDI
Al COMUNI
TOTALE 47.500,00 40.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Missione 01 - Centro di Responsabilita DPTO7
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Risorse finanziarie - Riepilogo della Missione 01

01

SERVIZI ISTITUZIONALLI,
GENERALI E DI 329.677.933,40
GESTIONE

310.650.273,34

0,00 240.215.101,45

0,00

237.986.443,49

0,00

0
Ass. 2024

Riepilogo della Missione 01

Prev. 2025

Prev. 2026

Prev. 2027
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MISSIONE 04

UCTO1
Responsabile

ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO

UCTO1 - RISORSE UMANE
Dott. Paolo Berno

INDIRIZZI STRATEGICI DI MANDATO

Le scelte programmatiche da compiere in ordine alle politiche di direzione e gestione del personale devono essere coerenti
con |'obiettivo fondamentale di mantenere e/o incrementare, in ragione delle funzioni fondamentali che I'Ente & tenuto ad
assolvere, i livelli di produttivita e di efficienza complessiva.

OBIETTIVI STRATEGICI DI MANDATO

la promozione e la realizzazione di iniziative volte ad accrescere i livelli di efficacia delle prestazioni lavorative, la formazione e
I'aggiornamento del personale dipendente

Risorse finanziarie

Centro di

s Miss. Missione Ass. 2024 Prev. 2025 di cui FPV Prev. 2026 di cui FPV Prev. 2027 di cui FPV
Responsabilita
UCTO0101 -
ETSFIEQ"OENTO ISTRUZIONE E
! 04 DIRITTO ALLO 1.034,32 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SORVEGLIANZA STUDIO
SANITARIA
OBBLIGATORIA
UCTO0102 -
TRATTAMENTO ISTRUZIONE E
ECONOMICO E 04 DIRITTO ALLO 5.037.052,65 4.971.172,65 0,00 4.830.344,92 0,00 4.766.060,31 0,00
PREVIDENZIALE DEL STUDIO
PERSONALE
TOTALE 5.038.086,97 4.971.172,65 0,00 4.830.344,92 0,00 4.766.060,31 0,00
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UCTO2 UCTO02 - RISORSE STRUMENTALI, LOGISTICA, MANUTENZIONE ORDINARIA PATRIMONIO
ED IMPIANTISTICA SPORTIVA

Responsabile Dott.ssa Aurelia Macarone Palmieri

INDIRIZZI STRATEGICI DI MANDATO

La missione dell’Ufficio Centrale Risorse Strumentali, Logistica, Manutenzione Ordinaria del Patrimonio e Impiantistica
Sportiva € quella di assicurare la corretta gestione e valorizzazione delle risorse strumentali del’Ente, con riferimento ai beni
mobili e ai beni del patrimonio immobiliare, ivi compresi gli immobili scolastici.

OBIETTIVI STRATEGICI DI MANDATO

L’Obiettivo strategico dell’Ufficio Centrale n. 2 € ottimizzare la gestione, la manutenzione e la valorizzazione del patrimonio
immobiliare dellEnte e di garantire la fornitura di beni e servizi di elevato standard qualitativo relativi alle risorse strumentali
dell’Ente.

In particolare, per quanto concerne la specifica missione di cui trattasi, I'U.C. 2 deve garantirne l'acquisizione in proprieta, in
convenzione ovvero in locazione di beni immobili al fine di metterli a disposizione del Dipartimento | per la distribuzione degli
spazi scolastici destinati alle scuole secondarie di secondo grado.

Inoltre, I'U.C. 2 promuove attivita di valorizzazione degli impianti sportivi scolastici al fine 1) sia di garantire una migliore qualita



degli impianti sportivi alle scuole ii) sia di mettere a disposizione del territorio, fuori orario scolastico, impianti sportivi funzionali
e luoghi di aggregazione e promozione sportiva.

Risorse finanziarie

Centro di . . . . .
Responsabilita Miss. Missione Ass. 2024 Prev. 2025 di cui FPV Prev. 2026 di cui FPV Prev. 2027 di cui FPV
UCT0200 - RISORSE
STRUMENTALI, ISTRUZIONE E
MANUTENZIONE 04 DIRITTO ALLO 8.152.993,29 7.917.187,50 0,00 7.917.187,50 0,00 7.917.187,50 0,00
ORDINARIA ED IMP. STUDIO
SPORTIVI
UCT0202 - ISTRUZIONE E
MANUTENZIONI 04 DIRITTO ALLO 408.513,73 408.513,73 0,00 408.513,73 0,00 408.513,73 0,00
PATRIMONIALI STUDIO
TOTALE 8.561.507,02 8.325.701,23 0,00 8.325.701,23 0,00 8.325.701,23 0,00
Missione 04 - Centro di Responsabilita UCT02
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UCTO03 UCTO3 - RAGIONERIA GENERALE
Responsabile Dott. Antonio Talone

INDIRIZZI STRATEGICI DI MANDATO

La missione connessa all'istruzione ed al diritto allo studio risente negativamente della situazione economico — finanziaria
dellEnte che a causa di fattori negativi concomitanti presentano un quadro di profonda incertezza ed instabilita, minando la
capacita degli Enti metropolitani di porre in essere una programmazione di lungo periodo che risponda al mantenimento degli
standard di qualita, soprattutto relativamente alla manutenzione ordinaria e straordinaria del patrimonio immobiliare adibito ad
uso scolastico. Solo attraverso una complessa gestione delle risorse finanziarie ed un monitoraggio continuo degli strumenti
finanziari disponibili, durante l'orizzonte temporale del Bilancio Pluriennale, sara possibile attenuare le criticita e porre in
essere interventi essenziali ed improrogabili che si indirizzano nel solco del raggiungimento dei compiti istituzionali del’Ente
relativamente alla missione in oggetto. L’Ente dovra cogliere invece la grande opportunita che si sta presentando attraverso
I'utilizzo dei fondi del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (P.N.R.R.) connessi alla missione strategica dell’istruzione e del
diritto allo studio attraverso l'impiego puntuale delle risorse disponibili nei termini previsti dalle disposizioni normative in
materia, in quanto questa linea programmatica di finanziamento rappresenta un’occasione importante per I'attuazione di
interventi di manutenzione sul patrimonio immobiliare scolastico.

Inoltre, 'impatto dirompente degli effetti scaturiti dal conflitto russo — ucraino rende inevitabile ed improrogabile I'apertura, per
il futuro, alle energie rinnovabili ed all’efficientamento energetico. La Citta metropolitana di Roma Capitale ha gia da anni
intrapreso una politica di sostenibilita energetica con l'installazione di impianti fotovoltaici in parte patrimonio immobiliare
gestito dal’Ente, occorrera implementare questa linea di indirizzo, nelle diverse forme progettuali possibili, soprattutto
attraverso I'utilizzo dei fondi del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (P.N.R.R.) destinati all’efficientamento energetico.

OBIETTIVI STRATEGICI DI MANDATO
¢ Mantenimento degli equilibri di bilancio attraverso un costante monitoraggio dellandamento delle entrate ed un
prudente utilizzo delle risorse disponibili;
e Supporto economico - finanziario e normativo relativamente ai finanziamenti del P.N.R.R. connessi alla missione
“Istruzione e Diritto allo Studio";
e Supporto agli enti locali nelle materie di carattere finanziario.



Risorse finanziarie

Centro di . . . . .
Responsabilita Miss. Missione Ass. 2024 Prev. 2025 di cui FPV Prev. 2026 di cui FPV Prev. 2027 di cui FPV
T o

04 DIRITTO ALLO 560.896,00 50.000,00 0,00 50.000,00 0,00 50.000,00 0,00
CONTROLLO DELLA STUDIO
SPESA
TOTALE 560.896,00 50.000,00 0,00 50.000,00 0,00 50.000,00 0,00
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DPTO1 DPTO1 - POLITICHE EDUCATIVE: EDILIZIA SCOLASTICA
Responsabile Ing. Claudio Dello Vicario

INDIRIZZI STRATEGICI DI MANDATO

Il Dipartimento | svolge la funzione strategica di provvedere alla manutenzione ordinaria e straordinaria degli edifici scolastici
di pertinenza della CMRC, previa ricognizione periodica delle esigenze delle opere pubbliche nel settore dell’edilizia scolastica
e di pianificare, sulla base delle risorse finanziarie disponibili, i programmi di attuazione degli interventi manutentivi relativi agli
edifici scolastici di competenza della Citta metropolitana di Roma Capitale; il fine e il mantenimento degli standard di qualita e
il rispetto degli adempimenti normativi. La stessa programmazione deve tener conto, inoltre, delle esigenze di potenziamento,
a servizio della didattica, e delle dismissioni di locali condotti in locazione, attraverso proposte di realizzazione di nuovi edifici.
L'attivita comprende il coordinamento della ricognizione dei fabbisogni manutentivi, a cura dei tre Servizi territoriali Sud, Nord
ed Est in cui e suddiviso il Dipartimento, con lo scopo di predisporre un elenco di interventi, con la relativa stima di spesa, da
proporre per l'inserimento nel Programma Triennale delle opere pubbliche, in coerenza con le linee d'indirizzo politico e con le
competenze dellAmministrazione. Attualmente le risorse finanziarie disponibili in Bilancio provengono dai finanziamenti
pubblici a valere sul PNRR e da altre fonti di finanziamento pubblico gestite da Enti erogatori, quali MIUR, MIT, Inail, Regione
Lazio, ecc ....

Nei documenti di programmazione finanziaria dellEnte e nei documenti di programmazione delle opere pubbliche di
competenza, le risorse provenienti da tali finanziamenti garantiscono la programmazione della maggior parte degli interventi
inseriti nel Programma Triennale delle OO.PP.. In particolare, sono stati inseriti nel Programma Triennale delle OO.PP.
dellEnte e negli Elenchi Annuali gli interventi di edilizia scolastica ricompresi nel Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza
(PNRR), finanziati dal’'Unione Europea nell’ambito del programma “NextGenerationEU” (NGEU), i cui fondi sono gestiti dai
Ministeri (MIUR e MIT) e sono soggetti a termini di aggiudicazione, esecuzione e rendicontazione stretti ed inderogabili. Gl
attuali interventi a valere sul PNNR sono: n. 83 primo piano 55 ml €, n. 90 secondo piano 73 ml €, n. 2 interventi Piano 2019,
n.1 intervento di nuova edilizia Piano 2020, n. 2 interventi Piano Palestre finanziati con decreto 45 del 04/08/2022, n. 2
interventi del Piano messa in sicurezza 2022 e n. 3 interventi del Piano messa in sicurezza 2023 (finanziati con Decreto 318
del 06/12/2022), per un totale di n. 183, ed un importo complessivo di circa 160 milioni di euro. Sono, altresi, inseriti nella
programmazione dell’Ente n. 111 interventi finanziati dal Piano Operativo “Ambiente” - Azione 2.1.1 “Interventi di Bonifica di
aree inquinate” (OS 2.1/RA 6.2), n.16 interventi di vulnerabilita sismica finanziati dal MIT, n. 2 interventi di nuova edilizia da
realizzare nel 2024-2025.

Tutte le procedure di gara sono state bandite nei termini prescritti, ivi comprese le procedure per gli Accordi Quadro per la
manutenzione straordinaria e per la bonifica delllamianto. | termini consegna lavori ed avvio dei cantieri PNRR, fissati al 30
novembre 2023, sono stati osservati. Quindi, si € dato avvio alla fase esecutiva, che costituira la priorita strategica del
Dipartimento | per le annualita dal 2024 e successive fino al 2026. Gli Uffici del Dipartimento, tecnici ed amministrativi, saranno
impegnati a seguire la fase esecutiva degli appalti affidati e la conseguente fase di conclusione dei lavori, collaudo e



rendicontazione, al fine di portare a compimento le procedure avviate ed ottenere, quindi, I'intero finanziamento concesso.

Tutte le procedure di realizzazione delle OO.PP. a valere sul PNRR sono oggetto di monitoraggio costante mediante
aggiornamento del Cronoprogramma, a cura della direzione dipartimentale, che da direttive di uniformita operativa e impulso
alle attivita necessarie a garantire il tempestivo e puntuale adempimento delle scadenze imposte. Inoltre, priorita assoluta é
data alle procedure di rendicontazione degli appalti sulla piattaforma REGIS, cui consegue il controllo del Ministero che
gestisce il finanziamento e la regolare acquisizione dei finanziamenti concessi.

Il Dipartimento | ha il compito istituzionale di dare attuazione e valorizzazione alle competenze e funzioni della Citta
metropolitana di Roma capitale in materia di programmazione e gestione della rete scolastica, considerandola un
fondamentale investimento per la crescita della societa, nonché in materia di gestione della manutenzione edile e tecnologica,
ordinaria e straordinaria dei plessi scolastici, ed in materia di progettazione di nuovi edifici scolastici. L’attuale assetto della
macrostruttura assegna, infatti, al Dipartimento I. - competenza in materia di programmazione delle OO.PP. nel settore
dell’edilizia scolastica; - competenze in materia di progettazione, direzione lavori, manutenzione, ristrutturazione edilizia ed
impiantistica scolastica e manutenzione dell'impiantistica sportiva di pertinenza scolastica, riferita ai plessi scolastici di
proprieta del’Ente, o dal medesimo gestiti in virtu della Legge “Masini”; - competenze in materia di programmazione della rete
scolastica, relativamente alla procedura di dimensionamento della rete scolastica regionale, al’assegnazione dei fondi per il
minuto mantenimento e alla fornitura di arredi scolastici. Gli Uffici e Servizi del Dipartimento svolgono la propria attivita in
collaborazione con le Istituzioni Scolastiche, al fine di gestire le ordinarie necessita gestionali (utenze, sicurezza, antincendio,
ecc...), nonché risolvere le criticita e problematiche che le stesse presentano; compatibilmente con le risorse finanziarie
disponibili, provvedono, mediante attivazione di gare di appalto e procedure ad evidenza pubblica, nonché mediante ricorso al
MEPA, alla risoluzione di tutti i problemi di carattere manutentivo e/o strutturale che, seppur non direttamente connessi
all'attivita didattica, ne assicurano il regolare svolgimento. Il Dipartimento svolge, altresi, attivita di supporto alle Istituzioni
Scolastiche in ordine a: programmazione dell'offerta formativa e dimensionamento della rete scolastica; predisposizione del
piano provinciale di organizzazione delle istituzioni scolastiche, attivita di pianificazione in ordine alla gestione degli spazi,
emergenze relative a carenza di locali, assegnazione degli spazi necessari allo svolgimento dell’attivita didattica, eliminazione
ove possibile delle sedi in fitto passivo, delle sedi non piu rispondenti alle esigenze didattiche segnalate dalle Istituzioni
Scolastiche e ricerca, ove necessario, di altre sedi, in sinergia con I'U.C. Risorse Strumentali che gestisce il patrimonio
immobiliare dell’Ente.

OBIETTIVI STRATEGICI DI MANDATO

Il Dipartimento | proseguira, in linea di continuita, I'attivita volta al monitoraggio ed alla programmazione delle necessita
manutentive relative agli edifici scolastici di competenza della Citta metropolitana di Roma Capitale, provvedendo a redigere
'Elenco dei Fabbisogni dell’Edilizia Scolastica e, tenuto conto delle risorse di Bilancio disponibili, la proposta di Piano
Triennale delle OO.PP. da sottoporre all’approvazione del Consiglio Metropolitano unitamente agli altri documenti di Bilancio.
Fornira, altresi, il proprio contributo per la redazione del Programma degli acquisti di servizi e forniture. Obiettivi strategici sono
I'ottimizzazione della programmazione e della qualita degli interventi sugli immobili scolastici, nonché lo snellimento delle
procedure, attraverso I'implementazione di una banca dati accessibile sia ai Servizi tecnici che al Servizio amministrativo,



aggiornata di volta in volta con gli interventi da eseguire e, mediante la quale, monitorare gli interventi eseguiti dagli
appaltatori. Nell'ambito delle attivita di progettazione, esecuzione e relativa gestione tecnico/amministrativa delle opere
edilizie, si tendera a privilegiare la realizzazione di interventi finalizzati a fornire agli edifici scolastici le maggiori garanzie
possibili in ordine alla sicurezza sui luoghi di lavoro, nonché in ordine alla maggiore funzionalita e fruibilita degli spazi messi a
disposizione dell’'utenza. Oltre agli interventi di ordinaria e straordinaria manutenzione (coperture, infissi interni ed esterni,
pavimenti, intonaci, servizi igienici, impiantistica, eliminazione delle barriere architettoniche, etc.) sara effettuata anche la
sistemazione delle aree esterne e degli spazi ad uso sportivo, il tutto compatibilmente con i fondi assegnati e i limiti di spesa
imposti dalla normativa in vigore. Si continuera ad operare affinché sia gli interventi di manutenzione ordinaria che
straordinaria, qualora previsti nel corso dellanno, rispondano a requisiti di qualita progettuale e di rispetto ambientale
(razionalizzazione dei consumi energetici, uso di materiali ecocompatibili). Massima attenzione sara posta nell’espletamento di
tutte le attivita tecnico-progettuali, amministrative e contabili necessarie per garantire all’edilizia scolastica metropolitana i
finanziamenti pubblici di volta in volta resi disponibili dal MIUR, MIT, regione Lazio o altri Enti pubblici finanziatori. In
particolare, massima attenzione e rivolta alla tempestiva e puntuale realizzazione degli interventi di edilizia scolastica finanziati
con fondi PNRR, che attualmente sono n. 183; fanno tutti parte della Missione 4 — Istruzione e Ricerca — Componente 1 —
Potenziamento dell’'offerta dei servizi di istruzione: dagli asili nido alle Universita e confluiscono nei due seguenti investimenti:

- n. 181 interventi nell'investimento 3.3 “Piano di messa in sicurezza e riqualificazione dell’'edilizia scolastica”;

- n. 2 interventi nell’investimento 1.3 “Piano per le infrastrutture per lo sport nelle scuole”. L’'importo complessivo € pari a circa
€ 160.000.000,00 (comprensivo dei cofinanziamenti).

Concernono, per gran parte, lavori di manutenzione straordinaria e restauro degli edifici scolastici - n. 178 interventi di importo
variabile tra € 55.000,00 ed € 8.800.000,00 — e, per la restante parte, la realizzazione o I'ampliamento di nuovi edifici o
palestre - n. 5 interventi di importo variabile tra € 1.320.000,00 e € 12.980.000,00.

Gli Accordi di concessione di finanziamento individuano un cronoprogramma in base al quale le azioni del progetto
(aggiudicazione dei lavori, consegna dei lavori, conclusione dei lavori, collaudo dei lavori) devono essere portate
materialmente a termine e completate, al fine di garantire il rispetto delle milestone e dei target del PNRR.

Allo stato, i termini di aggiudicazione e di consegna dei cantieri sono stati osservati. E’ stata avviata, quindi, la fase esecutiva,
che dovra essere conclusa inderogabilmente nel termine del 31 marzo 2026 per poi sottoporre le opere a collaudo, entro il
successivo termine del 30 giugno 2026.

Le procedure di appalto sono soggette a rendicontazione, pena la perdita del finanziamento, sul portale REGIS. A tal fine, é
stata istituito un gruppo di lavoro specificatamente dedicato alla raccolta ed all'inserimento dei dati e dei documenti richiesti dal
sistema, che risponde alle direttive di volta in volta formulate dal Ministero che gestisce lo specifico finanziamento.

Per quanto riguarda l'attivita di supporto alle istituzioni scolastiche, come ogni anno, si provvedera alla redazione del Decreto



del Sindaco relativo al dimensionamento delle Istituzioni Scolastiche ricadenti nel territorio della Citta metropolitana di Roma
Capitale. Il dimensionamento delle istituzioni scolastiche persegue I'obiettivo della razionalizzazione del sistema scolastico, del
miglioramento dell'offerta formativa in termini quantitativi e qualitativi, prevedendo, ove ritenuto necessario per soddisfare le
esigenze del territorio, 'aumento dei punti di erogazione della didattica e quindi del servizio scolastico. Il Dipartimento | pone in
essere, quindi, quelle attivita legate al dimensionamento della rete scolastica regionale ricadente nel territorio metropolitano,
che si concretizzano anche mediante lo sviluppo di rapporti inter-istituzionali con le scuole superiori di secondo grado e con i
Comuni metropolitani, realizzando un quadro di relazioni stabili e favorendo il consolidamento di una rete di organismi
territoriali di partecipazione; questo consente di determinare un governo integrato del sistema istruzione e promuove
un'efficace esplicazione delle diverse funzioni da parte dei diversi soggetti chiamati ad interagire con lo scopo di garantire
I'esercizio del diritto all' istruzione, inteso come fondamentale diritto di cittadinanza. Si tratta di acquisire le istanze di
dimensionamento che pervengono dalle oltre 167 Istituzioni scolastiche superiori del Il ciclo di istruzione e di quelle inerenti il
dimensionamento delle scuole del I ciclo di istruzione di competenza dei 121 Comuni afferenti il territorio metropolitano, ivi
compresa Roma Capitale, di elaborare i dati d’ufficio gia disponibili, nonché quelli forniti dall’'Ufficio Scolastico Regionale per il
Lazio, e di organizzare riunioni con le rappresentanze del territorio (Scuole, Enti, parti sociali, Comuni, cittadini) attraverso lo
svolgimento delle Conferenze Territoriali, convocate e presiedute dalla Cittd metropolitana, finalizzate alla discussione, al
confronto e alla raccolta di eventuali informazioni aggiuntive, necessarie al fine di elaborare la sintesi delle varie istanze di
dimensionamento della rete scolastica. | dati raccolti e discussi nel corso delle Conferenze territoriali debbono poi essere
elaborati e riassunti in quadri sinottici che costituiscono la base per giungere alla definizione della proposta di
Dimensionamento della rete scolastica regionale ricadente nel territorio di Citta metropolitana di Roma Capitale, da inoltrare
successivamente all'lUSR Lazio ed alla Regione Lazio per il seguito di competenza. Contestualmente, I'Ufficio & chiamato dalla
Regione Lazio a dare il proprio contributo all'aggiornamento annuale delle Linee Guida regionali per il dimensionamento della
rete scolastica di riferimento. Si tratta di un'attivita propedeutica all'emanazione della specifica Delibera di Giunta regionale che
andra a fissare limiti, obiettivi e criteri che la Citta metropolitana di Roma Capitale e le altre Province del Lazio debbono
seguire nella procedura di Dimensionamento.

Risorse finanziarie

Centro di . . . . .
Responsabilita Miss. Missione Ass. 2024 Prev. 2025 di cui FPV Prev. 2026 di cui FPV Prev. 2027 di cui FPV
DPT0100 - POLITICHE ISTRUZIONE E

EDUCATIVE: EDILIZIA |04 DIRITTO ALLO 221.610.850,21 67.024.650,24 18.512.845,01 53.305.405,73 0,00 45.703.332,03 0,00
SCOLASTICA STUDIO

TOTALE 221.610.850,21| 67.024.650,24| 18.512.845,01| 53.305.405,73 0,00( 45.703.332,03 0,00
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DPTO04 - PIANIFICAZIONE STRATEGICA E GOVERNO DEL TERRITORIO
Arch. Massimo Piacenza

INDIRIZZI STRATEGICI DI MANDATO
Interventi finanziati dal Bando Periferie attuati dal Dipartimento |

OBIETTIVI STRATEGICI DI MANDATO
Interventi finanziati dal Bando Periferie attuati dal Dipartimento |

Risorse finanziarie

Centro di . . . . .
Responsabilita Miss. Missione Ass. 2024 Prev. 2025 di cui FPV Prev. 2026 di cui FPV Prev. 2027 di cui FPV
DPTO0400 -

PIANIFICAZIONE ISTRUZIONE E

STRATEGICAE 04 DIRITTO ALLO 3.557.297,73 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
GOVERNO DEL STUDIO

TERRITORIO

TOTALE 3.557.297,73 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Risorse finanziarie - Riepilogo della Missione 04

ISTRUZIONE E DIRITTO
04 ALLO STUDIO 239.328.637,93 80.371.524,12 18.512.845,01 66.511.451,88 0,00 58.845.093,57 0,00

Riepilogo della Missione 04
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MISSIONE 05 TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E DELLE ATTIVITA CULTURALI

SUPOO - SUPPORTO AL SINDACO METROPOLITANO, RELAZIONI ISTITUZIONALI E
PROMOZIONE SVILUPPO SOCIO-CULTURALE

Responsabile Dott.ssa llaria Papa

SUPOO

INDIRIZZI STRATEGICI DI MANDATO

La legge n. 56/2014 assegna alle Citta metropolitane, tra le funzioni fondamentali, la strutturazione di sistemi coordinati di
gestione dei servizi pubblici e I'organizzazione dei servizi pubblici di interesse generale di ambito metropolitano ( art. 1, comma
44, lettera c)) e promozione e coordinamento dello sviluppo economico e sociale ( art. 1 comma 44 lettera e)). L'art. 7 (
Disposizioni attuative della legge 7 aprile 2014, n. 56 "Disposizioni sulle Citta metropolitane, sulle province , sulle unioni e
fusioni di comuni” e successivo riordino delle funzioni e dei compiti di Roma Capitale, della Cittd metropolitana di Roma
Capitale e dei comuni. Disposizioni in materia di personale) comma 7 della legge Regionale del Lazio 31 dicembre 2015, n. 17
( Legge di stabilita regionale 2016), prevede che resta fermo l'esercizio da parte della Citta metropolitana di Roma Capitale
delle funzioni e dei compiti amministrativi in materia di beni, servizi e attivita culturali ai sensi dell'articolo 1, comma 44, lettera
e)), della L. 56/2014. In tale contesto normativo CMRC dovra operare su questo terreno secondo le proprie previsioni
statutarie e, pertanto: promuovendo lo sviluppo economico, sociale, culturale ( art. 1), ispirandosi ai principi di benessere, di
sussidarieta verticale ( art. 3) e orizzontale ( art. 4), promuovendo il potenziale umano, il benessere, l'inclusione e la crescita
sociale, culturale ed economica del territorio, la qualita della vita e delle relazioni, le pari opportunita, la non discriminazione e i
diritti di cittadinanza, assicurando la partecipazione dei cittadini singoli e associati al processo di costruzione dello sviluppo
sociale (‘art. 12 "Sviluppo sociale e culturale").

OBIETTIVI STRATEGICI DI MANDATO

Promozione e coordinamento dello sviluppo economico e sociale nel settore culturale attraverso l'attuazione di iniziative in
collaborazione con i Comuni, gli enti del Terzo Settore e i soggetti della cittadinanza attiva del territorio.



Risorse finanziarie

Centro di . . . . .
Responsabilita Miss. Missione Ass. 2024 Prev. 2025 di cui FPV Prev. 2026 di cui FPV Prev. 2027 di cui FPV
TUTELAE
SUPO0000 - Supporto al VALORIZZAZIONE
Sindaco Metropolitano |05 DEI BENI E 82.934,00 248.803,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
e Relazioni Istituzionali DELLE ATTIVITA
CULTURALI
SUP0002 - TUTELAE
PROMOZIONE VALORIZZAZIONE
SVILUPPO SOCIO- 05 DEI BENI E 1.360.250,00 266.640,00 0,00 217.140,00 0,00 317.140,00 0,00
CULT. - lll SETTORE - DELLE ATTIVITA
CERIMONIALE CULTURALI
TOTALE 1.443.184,00 515.443,00 0,00 217.140,00 0,00 317.140,00 0,00
Missione 05 - Centro di Responsabilita SUPOO
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UCTO1

Responsabile

UCTO1 - RISORSE UMANE
Dott. Paolo Berno

INDIRIZZI STRATEGICI DI MANDATO

Le scelte programmatiche da compiere in ordine alle politiche di direzione e gestione del personale devono essere coerenti
con |'obiettivo fondamentale di mantenere e/o incrementare, in ragione delle funzioni fondamentali che I'Ente & tenuto ad
assolvere, i livelli di produttivita e di efficienza complessiva.

OBIETTIVI STRATEGICI DI MANDATO

La promozione e la realizzazione di iniziative volte ad accrescere i livelli di efficacia delle prestazioni lavorative, la formazione
e I'aggiornamento del personale dipendente

Risorse finanziarie

Centro di . . . . .
Responsabilita Miss. Missione Ass. 2024 Prev. 2025 di cui FPV Prev. 2026 di cui FPV Prev. 2027 di cui FPV
UCTO0102 - TUTELAE
TRATTAMENTO VALORIZZAZIONE
ECONOMICO E 05 DEI BENI E 342.959,00 341.266,15 0,00 327.544,15 0,00 322.407,27 0,00
PREVIDENZIALE DEL DELLE ATTIVITA
PERSONALE CULTURALI
TOTALE 342.959,00 341.266,15 0,00 327.544,15 0,00 322.407,27 0,00
Missione 05 - Centro di Responsabilita UCTO01
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UCTOZ2 - RISORSE STRUMENTALI, LOGISTICA, MANUTENZIONE ORDINARIA PATRIMONIO
ED IMPIANTISTICA SPORTIVA

Dott.ssa Aurelia Macarone Palmieri

UCTO02

Responsabile

INDIRIZZI STRATEGICI DI MANDATO

La missione dell’Ufficio Centrale Risorse Strumentali, Logistica, manutenzione Ordinaria del Patrimonio e Impiantistica
Sportiva € quella di assicurare la corretta gestione e valorizzazione delle risorse strumentali dell’Ente, con riferimento ai beni
mobili e ai beni del patrimonio immobiliare, ivi compresi gli immobili del patrimonio storico-culturale e monumentale, con
particolare specifico riferimento ai compendi immobiliari di Palazzo Valentini e Villa Altieri, nell'ottica di favorire |l
raggiungimento di livelli maggiori di efficienza ed efficacia del’azione amministrativa.

OBIETTIVI STRATEGICI DI MANDATO

L’Obiettivo strategico dell’Ufficio Centrale n. 2 & ottimizzare la gestione, la manutenzione e la valorizzazione del patrimonio
immobiliare dellEnte e di garantire la fornitura e i servizi di elevato standard qualitativo relativi alle risorse strumentali
dellEnte, anche con riferimento agli immobili di interesse culturale, con specifico riferimento a Palazzo Valentini e a Villa Altieri
che dovranno essere oggetto di una valorizzazione sia dal punto di vista della riqualificazione strutturale (Palazzo Valentini)
sia dal punto di vista della promozione culturale (Villa Altieri).

Risorse finanziarie

Centro di . . . . .
Responsabilita Miss. Missione Ass. 2024 Prev. 2025 di cui FPV Prev. 2026 di cui FPV Prev. 2027 di cui FPV
TUTELAE
UCTO0201 - VALORIZZAZIONE
PROVVEDITORATO ED |05 DEI BENI E 44.396,03 34.396,03 0,00 34.396,03 0,00 34.396,03 0,00
ECONOMATO DELLE ATTIVITA
CULTURALI
TUTELAE
UCTO0202 - VALORIZZAZIONE
MANUTENZIONI 05 DEI BENI E 9.305,33 9.305,33 0,00 9.305,33 0,00 9.305,33 0,00
PATRIMONIALI DELLE ATTIVITA
CULTURALI
TOTALE 53.701,36 43.701,36 0,00 43.701,36 0,00 43.701,36 0,00




Missione 05 - Centro di Responsabilita UCT02
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DPTO7 DPTO7 - ATTUAZIONE DEL PNRR, FONDI EUROPEI, SUPPORTO Al COMUNI PER LO
SVILUPPO ECONOMICO/SOCIALE, FORMAZIONE PROFESSIONALE

Responsabile Dott. Stefano Carta
Risorse finanziarie
gg’s‘ggniiabima Miss. |Missione Ass. 2024 Prev. 2025 di cui FPV Prev. 2026 di cui FPV Prev. 2027 di cui FPV
DPT0700 - TUTELAE
ATTUAZIONE DEL VALORIZZAZIONE
PNRR, FONDI 05 DEI BENI E 1.000,00 1.000,00 0,00 1.000,00 0,00 1.000,00 0,00
EUROPEI, SUPPORTO DELLE ATTIVITA
Al COMUNI CULTURALI
TOTALE 1.000,00 1.000,00 0,00 1.000,00 0,00 1.000,00 0,00




Missione 05 - Centro di Responsabilita DPT0O7
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Risorse finanziarie - Riepilogo della Missione 05

TUTELA E
VALORIZZAZIONE DEI
BENI E DELLE ATTIVITA
CULTURALI

05 1.840.844,36 901.410,51 0,00 589.385,51 0,00 684.248,63 0,00
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MISSIONE 06 POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LIBERO

UCTOZ2 - RISORSE STRUMENTALI, LOGISTICA, MANUTENZIONE ORDINARIA PATRIMONIO
ED IMPIANTISTICA SPORTIVA

Responsabile Dott.ssa Aurelia Macarone Palmieri

UCTO02

INDIRIZZI STRATEGICI DI MANDATO

La missione dell’'Ufficio Centrale Risorse Strumentali, Logistica, Manutenzione ordinaria del Patrimonio ed Impiantistica
sportiva € quella di assicurare la corretta gestione e valorizzazione delle risorse strumentali del’Ente, con riferimento ai beni
mobili e ai beni del patrimonio immobiliare. Nell'ambito della missione 6 particolare rilevanza € la concessione a terzi, fuori
orario scolastico, degli impianti sportivi scolastici, anche mediante concessioni di valorizzazione per la riqualificazione degli
stessi.

OBIETTIVI STRATEGICI DI MANDATO

L’Obiettivo strategico dell’Ufficio Centrale n. 2 & ottimizzare la gestione, la manutenzione e la valorizzazione del patrimonio
immobiliare del’Ente e di garantire la fornitura e i servizi di elevato standard qualitativo relativi alle risorse strumentali
dell’Ente.

L'Ufficio Centrale n. 2 promuove attivita di valorizzazione degli impianti sportivi scolastici al fine 1) sia di garantire una migliore

qualita degli impianti sportivi alle scuole ii) sia di mettere a disposizione del territorio, fuori orario scolastico, impianti sportivi
funzionali e luoghi di aggregazione e promozione sportiva.

Risorse finanziarie

Centro di . . . . .

Responsabilita Miss. Missione Ass. 2024 Prev. 2025 di cui FPV Prev. 2026 di cui FPV Prev. 2027 di cui FPV

UCTO0200 - RISORSE POLITICHE

STRUMENTALLI, GIOVANILI

MANUTENZIONE 06 ’ 800.000,00 800.000,00 0,00 800.000,00 0,00 800.000,00 0,00
SPORT E

ORDINARIA ED IMP. TEMPO LIBERO

SPORTIVI

TOTALE 800.000,00 800.000,00 0,00 800.000,00 0,00 800.000,00 0,00
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Risorse finanziarie - Riepilogo della Missione 06

POLITICHE GIOVANILI,

06 SPORT E TEMPO LIBERO

800.000,00 800.000,00 0,00 800.000,00 0,00 800.000,00 0,00
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MISSIONE 07

DPTO06
Responsabile

TURISMO

DPTO6 - TRANSIZIONE DIGITALE

Dott. Mario Sette

OBIETTIVI STRATEGICI DI MANDATO

L’obiettivo strategico del Servizio 1 - “Reti e sistemi informatici” del Dipartimento VI “Transizione Digitale” consiste nel garantire
efficientemente le attivita di gestione delle reti di fonia-dati e dei servizi telefonici.

Risorse finanziarie

Centro di . . . . .
Responsabilita Miss. Missione Ass. 2024 Prev. 2025 di cui FPV Prev. 2026 di cui FPV Prev. 2027 di cui FPV
DPT0601 - RETIE

SISTEMI INFORMATICI 07 TURISMO 300.000,00 150.000,00 0,00 150.000,00 0,00 150.000,00 0,00
TOTALE 300.000,00 150.000,00 0,00 150.000,00 0,00 150.000,00 0,00
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Risorse finanziarie - Riepilogo della Missione 07

07 TURISMO 300.000,00 150.000,00 0,00 150.000,00 0,00 150.000,00 0,00
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MISSIONE 08

UCTO1

Responsabile

ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA

UCTO1 - RISORSE UMANE
Dott. Paolo Berno

INDIRIZZI STRATEGICI DI MANDATO

Le scelte programmatiche da compiere in ordine alle politiche di direzione e gestione del personale devono essere coerenti
con l'obiettivo fondamentale di mantenere e/o incrementare, in ragione delle funzioni fondamentali che I'Ente & tenuto ad
assolvere, i livelli di produttivita e di efficienza complessiva.

OBIETTIVI STRATEGICI DI MANDATO

La promozione e la realizzazione di iniziative volte ad accrescere i livelli di efficacia delle prestazioni lavorative, la formazione
e I'aggiornamento del personale dipendente

Risorse finanziarie

Centro di . . . . .
Responsabilita Miss. Missione Ass. 2024 Prev. 2025 di cui FPV Prev. 2026 di cui FPV Prev. 2027 di cui FPV
ucTol102 - ASSETTO DEL
TRATTAMENTO TERRITORIO
ECONOMICO E 08 7.730.644,32 7.256.610,03 0,00 7.180.846,03 0,00 7.108.667,18 0,00
ED EDILIZIA
PREVIDENZIALE DEL ABITATIVA
PERSONALE
TOTALE 7.730.644,32 7.256.610,03 0,00 7.180.846,03 0,00 7.108.667,18 0,00
Missione 08 - Centro di Responsabilita UCTO01
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UCTO?2 UCTOZ2 - RISORSE STRUMENTALI, LOGISTICA, MANUTENZIONE ORDINARIA PATRIMONIO
ED IMPIANTISTICA SPORTIVA

Responsabile Dott.ssa Aurelia Macarone Palmieri

INDIRIZZI STRATEGICI DI MANDATO

La missione dell’Ufficio Centrale Risorse Strumentali &€ quella di assicurare la corretta gestione e valorizzazione delle risorse
strumentali del’Ente, con riferimento ai beni mobili e ai beni del patrimonio immobiliare, ivi compresi gli immobili del patrimonio
storico-culturale e monumentale, con particolare specifico riferimento ai compendi immobiliari di Palazzo Valentini e Villa
Altieri, nell'ottica di favorire il raggiungimento di livelli maggiori di efficienza ed efficacia del’azione amministrativa nell'ambito
degli obiettivi specifici della missione

OBIETTIVI STRATEGICI DI MANDATO

L’Obiettivo strategico dell’Ufficio Centrale n. 2 & ottimizzare la gestione, la manutenzione e la valorizzazione del patrimonio
immobiliare dellEnte e di garantire la fornitura di beni e servizi di elevato standard qualitativo relativi alle risorse strumentali
dellEnte

Risorse finanziarie

Centro di
Responsabilita

Miss. Missione Ass. 2024 Prev. 2025 di cui FPV Prev. 2026 di cui FPV Prev. 2027 di cui FPV

UCT0201 - ASSETTO DEL

PROVVEDITORATO ED |08 TERRITORIO 5.000,00 1.000,00 0,00 1.000,00 0,00 1.000,00 0,00
PROVEDITO ED EDILIZIA

ABITATIVA
TOTALE 5.000,00 1.000,00 0,00 1.000,00 0,00 1.000,00 0,00

Missione 08 - Centro di Responsabilita UCT02
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DPTO1
Responsabile

Risorse finanziarie

DPTO1 - POLITICHE EDUCATIVE: EDILIZIA SCOLASTICA
Ing. Claudio Dello Vicario

Centro di . .. . . . . . .
Responsabilita Miss. Missione Ass. 2024 Prev. 2025 di cui FPV di cui FPV Prev. 2027 di cui FPV
DPT0100 - POLITICHE ?EgEITTTgR?gL
EDUCATIVE: EDILIZIA |08 1.598.215,86 774.772,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SCOLASTICA ED EDILIZIA
ABITATIVA
TOTALE 1.598.215,86 774.772,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Missione 08 - Centro di Responsabilita DPTO1
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DPTO02 DPTO2 - VIABILITA' E MOBILITA'
Responsabile Ing. Giuseppe Esposito

INDIRIZZI STRATEGICI DI MANDATO

In coerenza con il Piano urbano per la mobilita sostenibile (PUMS) adottato con Decreto del Sindaco metropolitano n. 220 del
28/12/2022, l'obiettivo € quello di accrescere le azioni a supporto della mobilita sostenibile, promuovendo attivita e
comportamenti che abbiano come finalita la riduzione del numero di autoveicoli privati in circolazione, la loro sostituzione con
mobilita ciclistica o pedonale, la promozione del trasporto pubblico locale e I'uso condiviso e multiplo dell'automobile, con
riduzione del traffico, dell'inquinamento e della sosta degli autoveicoli in prossimita degli istituti scolastici o delle sedi di lavoro,
I'applicazione del Piano Organizzativo del Lavoro Agile (POLA) sperimentale.

A tale esigenza risponde, nell'ambito delle attivita di Mobility Management, I'approvazione annuale del Piano di spostamento
casa - lavoro (PSCL) di cui al D.L. n. 34 del 19 maggio 2020 "Decreto Rilancio” (convertito con legge n. 77/2020), il cui scopo
e razionalizzare gli spostamenti casa-lavoro dei dipendenti, favorendo la riduzione del’'impatto ambientale prodotto dal traffico
privato attraverso il decongestionamento del traffico nelle aree urbane.

Nella stessa direzione si orienta la gestione della convenzione tra Citta metropolitana ed ATAC per l'acquisto di abbonamenti
annuali Metrebus Roma Lazio prorogata fino al 31 dicembre 2025, che garantisce la continuita del servizio di acquisto di
abbonamenti Metrebus Roma e Lazio direttamente da parte della Citta Metropolitana di Roma Capitale in favore dei
dipendenti, che pagheranno il dovuto in 6 rate mensili trattenute dal cedolino. Il servizio e risultato particolarmente apprezzato
dai dipendenti abbonati: il questionario di customer satisfaction somministrato nel 2023 ha registrato giudizi positivi per ogni
aspetto considerato superiori al 90%. Continuera ad essere garantito anche il servizio delle navette aziendali. Ma é intenzione
del Mobility Manager prevedere un’ulteriore agevolazione attraverso il riconoscimento di un contributo di € 50,00 per ciascun
dipendente che sottoscrivera a partire dal mese di settembre 2024 un abbonamento annuale al TPL. Per il momento
I'agevolazione & prevista fino ad agosto 2025.

OBIETTIVI STRATEGICI DI MANDATO

Nel corso del triennio 2025-2027 si prevede la prosecuzione delle iniziative a sostegno della mobilita sostenibile coerenti con il
Piano urbano per la mobilita sostenibile (PUMS): la riduzione del numero di autoveicoli privati in circolazione, la sostituzione
con mobilita ciclistica o pedonale, la promozione del trasporto pubblico locale e I'uso condiviso e multiplo dell'automobile, con
riduzione del traffico, dell'inquinamento e della sosta degli autoveicoli in prossimita degli istituti scolastici o delle sedi di lavoro.

E previsto 'aggiornamento del Piano spostamento casa-lavoro dei dipendenti della Cittd metropolitana dando attuazione alla
realizzazione delle azioni previste.

Valutazione degli strumenti finanziari presenti nel panorama legislativo 2025-2027 per finanziare le azioni del mobility



management.

Prosecuzione della Convenzione Metrebus in favore dei dipendenti e compartecipazione economica della Citta metropolitana

nell’acquisto.

Applicazione del Piano Organizzativo del Lavoro Agile (POLA) sperimentale come strumento per ridurre gli spostamenti con il
mezzo privato per il decongestionamento del traffico con un risparmio di tempo di percorrenza tra casa e ufficio e per ridurre

'impatto ambientale.

Risorse finanziarie

Centrodi Miss.  |Missione Ass. 2024 Prev. 2025 di cui FPV Prev. 2026 di cui FPV Prev. 2027 di cui FPV
Responsabilita
‘ ASSETTO DEL
DPT0200 - VIABILITA E TERRITORIO
OB A 08 S 59.000,00 40.000,00 0,00 5.000,00 0,00 0,00
ABITATIVA
DPT0201 - GESTIONE ﬁggEITTTgR?gL
AMMINISTRATIVA 08 P 87.206,74 20.000,00 0,00 20.000,00 0,00 0,00
VIABILITA ABITATIVA
TOTALE 146.206,74 60.000,00 0,00 25.000,00 0,00 0,00
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DPTO4 DPTO04 - PIANIFICAZIONE STRATEGICA E GOVERNO DEL TERRITORIO
Responsabile Arch. Massimo Piacenza

INDIRIZZI STRATEGICI DI MANDATO

La Legge 56/2014, contiene i principi in materia di citta metropolitane, province, unioni e fusioni di comuni al fine di adeguare il
loro ordinamento ai principi di sussidiarieta, differenziazione e adeguatezza. Con la suddetta legge sono attribuite alla Citta
metropolitana le funzioni fondamentali delle Province e, tra queste, in particolare: la pianificazione territoriale provinciale di
coordinamento, nonché la tutela e valorizzazione del’ambiente, per gli aspetti di competenza. Sono inoltre attribuite alla Citta
metropolitana specifiche, ulteriori funzioni fondamentali ai sensi dell’art. 117 della Costituzione e, tra queste, in particolare: la
adozione e aggiornamento annuale del Piano Strategico triennale del territorio metropolitano, la pianificazione territoriale
generale, ivi comprese le reti di comunicazione, le reti di servizi e delle infrastrutture appartenenti alla competenza della Citta
metropolitana, anche fissando vincoli e obiettivi alla attivita e all’esercizio delle funzioni dei Comuni; mobilita e viabilita, anche
assicurando la compatibilita e la coerenza delle pianificazione urbanistica comunale nell’ambito metropolitano. L’esercizio di
tali funzioni interessa una molteplicita di fattori, dalla pianificazione urbanistica e dell’assetto del territorio e dell’'interrelazione
di questa con i rischi naturali e antropici presenti, alla tutela del’lambiente e della mobilita, nell’ottica di un piu complessivo
riorientamento dello sviluppo territoriale in termini di sostenibilita, alle attivita di protezione civile di riduzione dei rischi. Quale
indirizzo strategico di mandato, proseguira pertanto I'esercizio delle attuali funzioni, anche nella prospettiva metropolitana, che
vedra impegnato I'Ente sia nel monitoraggio, nell’aggiornamento e nell’attuazione della pianificazione gia adottata e in corso,
che nella programmazione e sviluppo delle attivita finalizzate alla attuazione delle ulteriori funzioni assegnate. Proseguiranno
in tal senso le attivita finalizzate a garantire il completo dispiegamento dei contenuti del PTPG, attraverso I'esercizio delle
competenze urbanistiche proprie e attribuite dalla Regione e, insieme, continueranno le attivita legate alla pianificazione di
settore, alla gestione della Rete ecologica, mentre si aggiungeranno, anche in prospettiva metropolitana, I'aggiornamento dei
principali dati, il monitoraggio delle trasformazioni territoriali, I'approfondimento dei nuovi strumenti. Nell'ambito
della pianificazione della mobilita & prevista la prosecuzione del processo per I'elaborazione del Piano Urbano della Mobilita
Sostenibile PUMS, ai sensi dell’art.3 del Decreto MIT 4 agosto 2017. A seguito della definizione ed approvazione, con il DSM
n. 122 del 28/10/2019, delle "Linee di indirizzo per la redazione del PUMS della CMRC - Quadro conoscitivo - Obiettivi e
strategie” sono stati individuati in forma partecipata obiettivi specifici e 10 linee strategiche operative, come prima tappa del
complesso processo di definizione del PUMS. Il PUMS e definito come strumento di pianificazione che deve sviluppare una
visione di sistema della mobilita che traguarda un orizzonte temporale di lungo periodo, indicativamente un decennio,
proponendo il raggiungimento di obiettivi di sostenibilitd ambientale, sociale ed economica attraverso azioni orientate a
migliorare l'efficacia e l'efficienza del sistema della mobilita e la sua integrazione con l'assetto territoriale e gli sviluppi
urbanistici. Il PUMS si configura, quindi, come documento strategico la cui funzione preminente e quella di mettere a sistema
le politiche per la mobilitd e gli interventi sulle infrastrutture con le strategie di carattere economico, sociale, urbanistico e di
tutela ambientale. Lo strumento di piano cosi concepito deve orientare lo sviluppo del sistema della mobilita in una finestra
temporale di breve e medio termine, tipicamente dai tre ai cinque anni, ma in un’ottica strategica di lungo periodo che prevede
monitoraggi regolari, valutazione dei risultati conseguiti ed eventuale adozione di correttivi nel’ambito di un processo ciclico



strutturato e dinamico capace di garantire con continuita l'efficacia delle strategie individuate. Successivamente alla
definizione delle strategie di concerto con i Comuni dell’area metropolitana, nel corso della prosecuzione dei lavori di
redazione avviata a gennaio 2022 dal RTI affidatario del servizio di Redazione del PUMS e dei relativi piani di settore si & reso
necessaria una fase di aggiornamento delle linee di indirizzo formulate nel 2019. Nello specifico, si & dovuto tenere conto dei
cambiamenti contestuali che hanno caratterizzato I'ultimo periodo. Questo ha comportato la necessita di aggiornare la lista dei
macro-obiettivi e obiettivi generali tramite una fase di partecipazione dedicata, che ha avuto come output principale: a) Le
analisi SWOT aggiornate del PUMS e dei piani di settore, con evidenziati i contenuti emersi e/o supportati nel corso dei
processi partecipativi; b) La lista degli obiettivi del PUMS metropolitano, aggiornata ed integrata grazie ai risultati delle analisi
territoriali e dei contributi provenienti dagli incontri di ascolto, risultante in 24 macro-obiettivi e 5 obiettivi generali. Con
Decreto del Sindaco metropolitano n. 220 del 28/12/2022 é stato adottato il PUMS e i relativi piani di settore "Piano del
trasporto pubblico del bacino metropolitano (PdB)", "Piano metropolitano della mobilita ciclistica (Biciplan)”, "Piano delle Merci
e della Logistica Sostenibile (PMLS)" e "Piano della Mobilita delle Persone con Disabilita (PMPD)". Nei primi mesi del 2023 si
e svolta la pubblicazione del Piano, come previsto dalla procedura di valutazione di Vas ai sensi dell’artt. 13 e 14 del D.Igs
152/2006. Durante il periodo di pubblicazione del Piano sono pervenute n. 45 istanze di osservazioni da soggetti pubblici e
privati per un totale di n. 148 osservazioni. L'ufficio regionale competente ha rilasciato parere Motivato di Vas adottato con
Determina G05689 del 15.05.2024, necessario per la prosecuzione dell’iter del Piano verso I'approvazione

OBIETTIVI STRATEGICI DI MANDATO
PIANIFICAZIONE TERRITORIALE E DELLA MOBILITA’

In tema di pianificazione territoriale, I'obiettivo strategico consiste nella costruzione di un modello integrato di definizione delle
politiche e delle azioni, sia in campo territoriale che in campo ambientale, secondo una logica di programmazione condivisa,
nel’ambito della redazione degli obiettivi del PSM e dell’aggiornamento del PTPG finalizzate alla realizzazione di uno sviluppo
equilibrato e sostenibile del territorio metropolitano.

Attuazione delle direttive e delle prescrizioni del Piano Territoriale Provinciale Generale. Supporto ai Comuni per la redazione
ed adozione dei piani urbanistici comunali ed intercomunali e compiuta divulgazione e approfondimento dei contenuti, delle
procedure e degli strumenti per I'attuazione del PTPG anche in ottica metropolitana.

Nellambito della pianificazione della mobilita & strategico procedere all'elaborazione del Piano Urbano della Mobilita
Sostenibile PUMS, ai sensi dell’art.3 del Decreto MIT 4 agosto 2017, volto a soddisfare la domanda di mobilita delle persone e
delle imprese, in ambito urbano e periurbano per migliorare la qualita della vita. Le azioni e le politiche che il PUMS definisce
riguardano lo sviluppo coordinato di tutti i modi e le forme di trasporto nel bacino di mobilita di riferimento e
contemporaneamente lo sviluppo coordinato e integrato di tutte quelle scelte di politica di gestione del territorio i cui effetti si
ripercuotono sul sistema della mobilita. Con il decreto del Sindaco metropolitano n. 220 del 28/12/2022 é stato adottato il
PUMS e i relativi piani di settore "Piano del trasporto pubblico del bacino metropolitano (PdB)", "Piano metropolitano della
mobilita ciclistica (Biciplan)", "Piano delle Merci e della Logistica Sostenibile (PMLS)" e "Piano della Mobilita delle Persone con
Disabilita (PMPD)". Nel corso del 2023 € stato pubblicato il piano e sono pervenute le osservazioni come previsto dalla fase di



Vas. Le osservazioni sono state contro dedotte, inviate in regione e con Determina G05689 del 15.05.2024 I'ufficio regionale
competente ha adottato parere Motivato di Vas necessario per la prosecuzione dell’iter del Piano verso 'approvazione.

La valenza del PUMS metropolitano € quella da una parte di armonizzare la pianificazione della mobilita a scala regionale
prevista dal PRMTL e a scala comunale dei vari comuni che hanno redatto i PUMS, dall'altra quella di offrire una visione e un
approccio piu appropriato per la pianificazione dei complessi fenomeni del pendolarismo e del turismo che riguardano l'intero
territorio metropolitano. Relativamente al PUMS di Roma Capitale, recentemente approvato, il PUMS metropolitano recepisce
gli interventi previsti e le metodologie di analisi effettuate, inserendoli nel contesto pianificatorio a valenza metropolitana in cui
saranno pianificati servizi e infrastrutture in grado di rispondere agli obiettivi di sostenibilita del PUMS. Dal punto di vista
strettamente operativo, per garantire il massimo coordinamento e la sostenibilita dei piani, in particolare tra PUMS e singoli di
piani di settore (Piano delle merci e della logistica sostenibile e Biciplan) e stato realizzato un unico processo di VAS. Inoltre,
data la natura intersettoriale degli indicatori di monitoraggio, I'approccio orientato alla sincronizzazione delle singole attivita
ulteriormente ribadito durante la fase di verifica dell’efficacia delle azioni proposte dai vari piani di settore; il Piano di
monitoraggio, infatti, si configura a sua volta come un vero e proprio piano di settore connesso al PUMS dal momento che
consente di valutare gli effetti combinati delle politiche e delle strategie individuate nelle singole Linee d’Azione. Gli elementi
essenziali tenuti in considerazione per sviluppare un PUMS che orienti effettivamente a livello strategico le politiche di mobilita
cittadine per i successivi dieci anni, sono la comprensione dei principi generali di sostenibilita e I'impegno alla loro concreta
realizzazione attraverso la predisposizione di un processo interdisciplinare che faccia da collettore per tutti gli aspetti che, in
maniera pitu 0 meno sensibile, influenzano il sistema delle scelte di mobilita.

URBANISTICA E ATTUAZIONE PTPG

Esercizio delle funzioni in materia urbanistica: verifica urbanistica e di compatibilita dei Piani Urbanistici Comunali Generali e
dei rispettivi aggiornamenti e variazioni, nonché delle varianti per la realizzazione di Opere Pubbliche - con le previsioni del
Piano Territoriale Provinciale Generale e degli strumenti di pianificazione territoriale e di settore, di ambito regionale o statale,
preordinati alla tutela di interessi differenziati. Verifica della compatibilita delle varianti ai PRG vigenti. Valutazione e verifica di
piani e programmi nellambito delle procedure di cui al D. Lgs. 152/2006 e s.m.i. (assoggettabilita a VAS, procedure di VAS,
VIA).Rilascio di Pareri di compatibilita al PTPG, valutazioni di sostenibilita ambientale (con riferimento, in particolare, alla Rete
Ecologica) e urbanistico-territoriale degli strumenti urbanistici comunali e delle loro varianti. Verifica dei Regolamenti Edilizi
Comunali. Gestione del programma di interventi per la riqualificazione degli Insediamenti storici. Verifica confini comunali in
casi di incertezza; attivita relative alle competenze in materia di urbanistica attribuite con il D. Lgs. 112/98 e la LR 14/1999
(dichiarazione di pubblica utilita di opere di privati).

PROGRAMMI DI INTERVENTO NAZIONALI: BANDO PERIFERIE — PINQUA — DECRETO CLIMA ANNUALITA’ 2020/2021

In tema di politiche di governo delle dinamiche del contesto periferico di Roma e della sua area metropolitana (Relazione
sull’attivita svolta dalla Commissione parlamentare di inchiesta sulle condizioni di sicurezza e sullo stato di degrado delle citta
e delle loro periferie, pubblicata il 14 Dicembre 2017), l'obiettivo del “Programma straordinario di intervento per la



riqualificazione urbana e la sicurezza delle periferie delle Citta metropolitane e dei comuni capoluogo di provincia” di cui al
DPCM del 25/05/2016 € dunque quello di attivare un processo in grado di diminuire le problematiche di tipo sociale,
economico e culturale che accomunano le diverse realta che si sono costituite nel corso del tempo e investono oltre un terzo
della popolazione metropolitana, limitando la qualita della vita degli abitanti e la competitivita del sistema produttivo.

In relazione all’obiettivo strategico finalizzato a riqualificare e incrementare il patrimonio destinato all’edilizia residenziale
sociale, a rigenerare il tessuto socio-economico, a incrementare I'accessibilita, la sicurezza dei luoghi e la rifunzionalizzazione
di spazi e immobili pubblici, nonché a migliorare la coesione sociale e la qualita della vita dei cittadini, attesa I'emergenza
abitativa presente nel territorio metropolitano, la CMRC prosegue nell’attuazione degli interventi finanziati nel’ambito del
Programma Innovativo Nazionale per la qualita dell'abitare - PINQUA, ai sensi della L. n. 160 del 30 dicembre 2019, art. 1
comma 437 e seguenti e del Decreto n. 850 del 16.09.2020 del MIT di concerto con il MEF e MIBACT.

Tra gli obiettivi strategici & prevista I'attuazione del Programma sperimentale di cui all'articolo 4 "Azioni per la riforestazione"
del DL 14/10/2019, n°141 coordinato con la legge di conversione 12 dicembre 2019 n. 141 recante «Misure urgenti per il
rispetto degli obblighi previsti dalla direttiva 2008/50/ce sulla qualita dell'aria, che indica I'avvio del programma sperimentale di
"Messa a dimora di alberi, ivi compresi gli impianti arborei da legno di ciclo medio e lungo, di reimpianto e di silvicoltura e la
creazione di foreste urbane e periurbane" cosiddetto “Decreto clima”. Annualita 2020-2021.

Risorse finanziarie

Centro di s Miss. Missione Ass. 2024 Prev. 2025 di cui FPV Prev. 2026 di cui FPV Prev. 2027 di cui FPV

Responsabilita

DPT0400 - ASSETTO DEL

PIANIFICAZIONE TERRITORIO

STRATEGICA E 08 53.104.434,71 23.104.952,77 11.261.420,59 3.517.888,01 0,00 0,00 0,00
ED EDILIZIA

GOVERNO DEL ABITATIVA

TERRITORIO

DPT0401 - ASSETTO DEL

URBANISTICA E TERRITORIO

ATTUAZIONE DEL 08 ED EDILIZIA 10.000,00 10.000,00 0,00 10.000,00 0,00 10.000,00 0,00

PTMG ABITATIVA

TOTALE 53.114.434,71 23.114.952,77 11.261.420,59 3.527.888,01 0,00 10.000,00 0,00
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DPTO7 - ATTUAZIONE DEL PNRR, FONDI EUROPEI, SUPPORTO Al COMUNI PER LO
SVILUPPO ECONOMICO/SOCIALE, FORMAZIONE PROFESSIONALE

Responsabile Dott. Stefano Carta

DPTO7

INDIRIZZI STRATEGICI DI MANDATO

Nelllambito delle varie di finanziamento del PNRR, & obiettivo strategico del’Ente la realizzazione delle seguenti linee di
finanziamento:

e M5C2 2.2 - Piani Urbani Integrati, Missione 5 - Inclusione e coesione, Componente M5C2 - Infrastrutture sociali, famiglie,
comunita e terzo settore, Investimento 2. Piani Urbani Integrati: I'art. 21 del Decreto Legge 6.11.2021, n. 152 ha previsto
I'assegnazione di risorse alle Citta Metropolitane; I'investimento nasce con l'obiettivo di sostenere progetti generali per la
realizzazione e attuazione di piani urbani integrati, quali manutenzione e riuso di aree pubbliche ed edifici, rigenerazione e
valorizzazione di aree urbane sottoutilizzate o inutilizzate. Gli interventi previsti dall'investimento riguarderanno il recupero
delle aree e strutture pubbliche, il miglioramento del decoro urbano, del tessuto sociale e ambientale, lo sviluppo dei servizi
culturali, educativi, sportivi e della sicurezza dei residenti.

e M2C4 3.1 - Tutela e valorizzazione del verde urbano ed extraurbano, Missione 2 - Rivoluzione verde e transizione
ecologica, Componente M2C4 - Tutela del territorio e della risorsa idrica, Investimento 3.1: Tutela e valorizzazione del verde
urbano ed extraurbano - Piano di "Forestazione urbana, periurbana ed extraurbana" in attuazione dell'Avviso pubblico del
30 marzo 2022 , pubblicato da parte dell'allora Ministero per la Transizione Ecologica (Mi.T.e.), per la presentazione di



proposte di intervento di forestazione urbana, periurbana ed extraurbana nelle cittd metropolitane da finanziare nell'ambito
del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza ed in attuazione dell’Avviso Pubblico 2023-2024 del MASE.

OBIETTIVI STRATEGICI DI MANDATO

La Citta metropolitana di Roma Capitale ha proposto, tra gli altri, il P.U.l. "Poli di sport, benessere e disabilita” (interventi in 63
Comuni metropolitani) e il P.U.l. "Poli culturali, civici e di innovazione" (interventi in 38 Comuni metropolitani). Con il Decreto
del 22 aprile 2022 il Ministro dell'Interno, di concerto con il Ministro dellEconomia e delle Finanze, ha individuato l'elenco
definitivo dei piani urbani integrati (PUI) finanziabili, tra i quali risultano i due PUI presentati dalla Cittd metropolitana di Roma
Capitale, dei quali € soggetto attuatore. L'obiettivo prevede la realizzazione delle attivita di coordinamento, direzione e
controllo necessarie a garantire il raggiungimento degli obiettivi assegnati ai progetti ammessi al finanziamento, condizione
necessaria al finanziamento. In particolare si realizzeranno le attivita necessarie al conseguimento degli obiettivi PNRR
previsti dalla misura M5C2 2.2 - Piani Urbani Integrati. Il Dipartimento assicurera il monitoraggio costante dei progetti inseriti
nei P.U.l. anche con il supporto del Sistema Informativo Geografico.

La Citta metropolitana ha predisposto quattro proposte progettuali nellambito del Piano di "Forestazione urbana, periurbana
ed extraurbana", ammesse a finanziamento dal Decreto Direttoriale n. 198 del 19 agosto 2022 della Direzione Generale
Patrimonio Naturalistico e Mare del Ministero della Transizione Ecologica (MIiTE). L'obiettivo prevede la realizzazione delle
attivita di coordinamento, direzione e controllo necessarie a garantire il raggiungimento degli obiettivi assegnati ai progetti
ammessi al finanziamento garantendo il rispetto delle tempistiche stabilite, condizione necessaria all’erogazione del
finanziamento, provvedendo altresi alla rimodulazione dei perimetri progettuali, alla luce delle prescrizioni delle Autorita
amministrative preposte e/o di accordi istituzionali e/o eventi sopravvenuti. La Citta Metropolitana ha altresi avviato le attivita
necessarie alla presentazione di proposte a valere sull'Avviso Pubblico 2023-2024 del MASE. La realizzazione del piano di
forestazione sara supportata anche dalle attivita di georeferenziazione del GIS. Il RUP e la struttura dipartimentale
assicureranno il monitoraggio costante dei progetti inseriti nel Piano di Forestazione. Il Dipartimento gestira anche le attivita
conseguenti alla pubblicazione di un nuovo avviso pubblico da parte del MASE - Ministero dell’Ambiente e della Sicurezza
Energetica in materia di forestazione urbana, periurbana ed extraurbana.



Risorse finanziarie

Centro di . . . . .
Responsabilita Miss. Missione Ass. 2024 Prev. 2025 di cui FPV Prev. 2026 di cui FPV Prev. 2027 di cui FPV
DPTO0700 -

ATTUAZIONE DEL ASSETTO DEL

PNRR, FONDI TERRITORIO

EUROPEI. 08 ED EDILIZIA 156.762.720,66 59.253.303,68 20.957.904,27 11.876.272,08 0,00 739.000,00 0,00
SUPPORTO Al ABITATIVA

COMUNI

TOTALE 156.762.720,66 59.253.303,68 20.957.904,27 11.876.272,08 0,00 739.000,00 0,00
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Risorse finanziarie - Riepilogo della Missione 08

ASSETTO DEL
08 TERRITORIO ED 219.357.222,29 90.460.638,48 32.219.324,86 22.611.006,12 0,00 7.883.667,18 0,00
EDILIZIA ABITATIVA

Riepilogo della Missione 08
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MISSIONE 09

UCTO1

Responsabile

SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE

UCTO1 - RISORSE UMANE
Dott. Paolo Berno

INDIRIZZI STRATEGICI DI MANDATO

Le scelte programmatiche da compiere in ordine alle politiche di direzione e gestione del personale devono essere coerenti
con |'obiettivo fondamentale di mantenere e/o incrementare, in ragione delle funzioni fondamentali che I'Ente & tenuto ad
assolvere, i livelli di produttivita e di efficienza complessiva.

OBIETTIVI STRATEGICI DI MANDATO

La promozione e la realizzazione di iniziative volte ad accrescere i livelli di efficacia delle prestazioni lavorative, la formazione
e 'aggiornamento del personale dipendente

Risorse finanziarie

Centro di . . . . .
Responsabilita Miss. Missione Ass. 2024 Prev. 2025 di cui FPV Prev. 2026 di cui FPV Prev. 2027 di cui FPV
UCTO0102 - SVILUPPO
TRATTAMENTO SOSTENIBILE E
ECONOMICO E 09 TUTELA DEL 6.205.855,89 6.200.169,31 0,00 5.999.244,62 0,00 5.911.580,96 0,00
PREVIDENZIALE DEL TERRITORIO E
PERSONALE DELL'AMBIENTE
TOTALE 6.205.855,89 6.200.169,31 0,00 5.999.244,62 0,00 5.911.580,96 0,00
Missione 09 - Centro di Responsabilita UCTO01
10.000.000

0

Ass. 2024

Prev. 2025

Prev. 2026

Prev. 2027



UCTO?2 UCTOZ2 - RISORSE STRUMENTALI, LOGISTICA, MANUTENZIONE ORDINARIA PATRIMONIO
ED IMPIANTISTICA SPORTIVA

Responsabile Dott.ssa Aurelia Macarone Palmieri

INDIRIZZI STRATEGICI DI MANDATO

La missione dell’Ufficio Centrale Risorse Strumentali € quella di assicurare la corretta gestione e valorizzazione delle risorse
strumentali del’Ente, con riferimento ai beni mobili e ai beni del patrimonio immobiliare, ivi compresi gli immobili del patrimonio
storico-culturale e monumentale, con particolare specifico riferimento ai compendi immobiliari di Palazzo Valentini e Villa
Altieri, nell’ottica di favorire il raggiungimento di livelli maggiori di efficienza ed efficacia del’azione amministrativa.

OBIETTIVI STRATEGICI DI MANDATO

L’Obiettivo strategico dell’'Ufficio Centrale n. 2 € ottimizzare la gestione, la manutenzione e la valorizzazione del patrimonio
immobiliare dellEnte e di garantire la fornitura di beni e servizi di elevato standard qualitativo relativi alle risorse strumentali
dellEnte

Risorse finanziarie
Centro di

s Miss. Missione Ass. 2024 Prev. 2025 di cui FPV Prev. 2026 di cui FPV Prev. 2027 di cui FPV
Responsabilita
SVILUPPO
UCTO0201 - SOSTENIBILE E
PROVVEDITORATO ED |09 TUTELA DEL 25.034,00 9.098,74 0,00 9.098,74 0,00 9.098,74 0,00
ECONOMATO TERRITORIO E

DELL'AMBIENTE

TOTALE 25.034,00 9.098,74 0,00 9.098,74 0,00 9.098,74 0,00
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DPTO3 DPTO3 - AMBIENTE E TUTELA DEL TERRITORIO: ACQUA - RIFIUTI - ENERGIA - AREE
PROTETTE
Responsabile Dott.ssa Rosanna Capone

INDIRIZZI STRATEGICI DI MANDATO

L’Ente attraverso il Dipartimento Il svolge istituzionalmente attivita di tutela delle matrici ambientali (aria, acqua, suolo)
dall'impatto di origine antropica e attivita di valorizzazione delle componenti naturalistiche (flora, fauna e loro habitat naturali)
finalizzate al miglioramento della qualita della vita. Le suddette attivita si esplicano attraverso la disciplina della gestione dei
rifiuti, la disciplina delle risorse idriche nelle varie fasi del ciclo dell’acqua (attingimento, utilizzo, trattamento e scarico in corpo
recettore), la disciplina delle emissioni in atmosfera (polveri, sostanze chimiche, radiazioni) e la disciplina delle risorse
energetiche prodotte da fonti convenzionali e da fonti rinnovabili, sia con procedure ordinarie, ossia con il rilascio di
provvedimenti autorizzativi e con l'espletamento di controlli sul territorio con modalita programmate, sia attraverso la
promozione di iniziative volte a riqualificare il territorio, a sensibilizzare, educare e coinvolgere gli attori sociali nei confronti
delle tematiche di tutela ambientale, nell’'ottica di una politica orientata al rispetto dei principi di sostenibilita, salvaguardia del
territorio naturale (flora, fauna e geo diversita), gestione delle sei aree protette assegnate dalla Regione Lazio alla Citta
metropolitana di Roma Capitale. In quest’ottica saranno perseguiti i seguenti obiettivi strategici in coerenza con i principi e gli
obiettivi del’Agenda Onu 2030: promozione di politiche volte alla riduzione della produzione di rifiuti da smaltire in discarica,
con particolare riferimento alla produzione di rifiuti in plastica; diffusione della raccolta differenziata dei rifiuti da avviare a riuso,
recupero e riciclo; promozione di buone pratiche orientate al miglioramento della qualita ambientale e dei principi dello



sviluppo sostenibile; riqualificazione del reticolo idrografico minore al fine di eliminare situazioni di degrado e prevenire
situazioni di inquinamento; promozione del corretto e razionale utilizzo della risorsa idrica, evitando gli sprechi di risorsa
pregiata e prevenendo il degrado delle acque superficiali; protezione delle risorse idriche di buona qualita; promozione di
politiche finalizzate alla riduzione delle emissioni di CO2 e di altre sostanze climalteranti; verifica della compatibilitd ambientale
delle attivita industriali e commerciali presenti nel territorio, incentivazione della produzione energetica da fonti rinnovabili e del
risparmio energetico attraverso la sostituzione di impianti e tecnologie obsoleti con impianti e tecnologie ad alta efficienza;
attivita di controllo dellinquinamento delle matrici ambientali mediante il rilascio di pareri nelle materie di competenza
nel’ambito di procedimenti unici quali il rilascio delle AUA, e I'espressione dei pareri nellambito di procedimenti integrati
promossi da altri Enti, quali Valutazione di Impatto Ambientale (VIA), la Valutazione Ambientale Strategica (VAS),
I'’Autorizzazione Integrata ambientale (AIA). Inoltre il Dipartimento Ill persegue la valorizzazione e tutela del patrimonio
naturalistico e ambientale del territorio metropolitano con una attenta e partecipata gestione delle sei Aree protette assegnate
dalla Regione Lazio anche mediante azioni di promozione delle stesse.

OBIETTIVI STRATEGICI DI MANDATO

Promozione dello Sviluppo Sostenibile, Contrasto agli impatti negativi del cambiamento climatico e contenimento del
riscaldamento in atto, Supporto per l'attuazione del Piano degli Acquisti Verdi per tutti gli uffici del’Ente e i Comuni del
territorio, Campagna di adesione al Nuovo Patto dei Sindaci per il Clima e I'Energia, Supporto ai Comuni al fine del corretto
adempimento degli obblighi derivanti dal’adesione, dei PAESC, del BEI (Baseline Emission Inventory) e del MEI (Monitoring
Emission Inventory) e alla successiva adozione di misure di riduzione dell'inquinamento, nonché di misure di adattamento ai
cambiamenti climatici. A seguito di individuazione e designazione del Green Manager e Adesione alla campagna “Plastic
Free” lanciata dal Ministero dellAmbiente, adozione di iniziative da attuare all'interno dellEnte e di promozione presso i
Comuni del territorio. Partecipazione a Progetti Europei inerenti a tematiche di sostenibilita ambientale. Riduzione, riuso,
riciclaggio e recupero dei rifiuti. La Citta metropolitana di Roma Capitale, in coerenza con le migliori esperienze europee,
basate sulla gerarchia delle “quattro erre” (Riduzione, Riutilizzo, Riciclo e Recupero), ha individuato una serie di attivita da
condurre nei prossimi anni: sostegno di sistemi domiciliari di raccolta dei rifiuti urbani; realizzazione sul territorio di strutture
logistiche di supporto alla RD quali impianti di compostaggio ed eco centri a servizio delle comunita locali; piano metropolitano
per I'organizzazione dello smaltimento dei rifiuti secondo quanto previsto dagli artt. 5 e 11 della L.R. 09 luglio 1998, n. 27 e dal
Piano di gestione dei rifiuti della Regione Lazio 2019-2025 approvato con Deliberazione del Consiglio Regionale n. 4 del 5
agosto 2020 (BURL n. 116 del 22/09/2020), basato sull'incentivazione della riduzione di materia, aumento della Raccolta
Differenziata e sviluppo di tutta la filiera del’economia del riuso e del riciclaggio; individuazione di distretti logistici ambientali
per i quali & possibile una pianificazione atta a ridurre le quantita di rifiuti prodotti attraverso politiche eco-sostenibili, scambi di
materiali, riciclaggio; promozione di interventi volti alla riduzione dei rifiuti e introduzione di sistemi di incentivazione a
comportamenti virtuosi dei cittadini nella Raccolta Differenziata. Attivita di tutela, recupero e restauro degli habitat naturali e
dei paesaggi, nonché valorizzazione, promozione e conservazione del patrimonio naturale ed ambientale, dell’area
metropolitana, a partire da una gestione attenta, informata e responsabile delle Aree Naturali Protette del Sistema Regionale
affidate all'Ente (R.N. Macchia di Gattaceca e Macchia del Barco, R.N. Monte Catillo, R.N. Nomentum, R.N. Villa Borghese di
Nettuno, Monumento Naturale Palude di Torre Flavia e la R.N. Monte Soratte), dei valori naturalistici, paesaggistici, storici e



culturali, di singolarita geologiche e di biodiversita in esse insiti e del corretto uso del loro territorio, anche mediante la corretta
gestione dei procedimenti autorizzatori inerenti le istanze di rilascio nulla osta per la realizzazione di interventi tecnici ed
attivita su iniziativa di terzi all’interno del perimetro delle aree protette. In materia di tutela delle acque le competenze della
Citta metropolitana saranno tese alla protezione delle risorse idriche di buona qualita ed alla riqualificazione delle risorse
idriche che presentano aspetti di criticita, al fine di conseguire gli obiettivi di qualita ambientale previsti dalla normativa
comunitaria per gli ambienti acquatici con azioni da porre in atto, di promozione e di coordinamento di altri enti (Comuni,
Consorzi di bonifica, Autorita di bacino distrettuale, organi di controllo, ecc.). Relativamente alla tutela della qualita dell’aria ed
alla valorizzazione delle risorse energetiche, tra gli obiettivi strategici di questa Amministrazione vi sono attivita volte alla
riduzione della produzione di CO2, allincentivazione degli interventi di produzione energetica da fonti rinnovabili ed al
risparmio energetico. Altra funzione fondamentale e la disciplina delle emissioni in atmosfera derivanti dalle attivita presenti nel
territorio. Il controllo e la riduzione del’inquinamento delle matrici ambientali e il risparmio energetico vengono perseguiti sia
attraverso azioni di prevenzione della produzione di inquinanti che mediante azioni repressive. Le attivita di prevenzione sono
attuate nell’ambito dei procedimenti per il rilascio delle Autorizzazioni Uniche Ambientali (AUA), autorizzazioni alle emissioni in
atmosfera, autorizzazioni di linee elettriche fino a 150 kV, autorizzazioni alla ricerca di acque sotterranee, concessioni per I'uso
dell’acqua, autorizzazioni allo scarico di acque reflue, autorizzazioni all’esecuzione di opere idrauliche ed opere di bonifica, al
recupero di rifiuti, alla produzione di energia da fonti convenzionali e da fonti rinnovabili, ecc. e nellambito del rilascio di pareri
nelle procedure di VIA, VAS e AIA regionali. Le azioni repressive vengono attuate mediante I'accertamento delle violazioni
delle normative in materia ambientale, con applicazione di sanzioni pecuniarie, che di informative all’Autorita Giudiziaria in
caso di accertamento di reati: attivita che vengono svolte dall’ente quali azioni di prevenzione e repressione degli illeciti al fine
di tutelare 'ambiente dall'inquinamento di origine civile ed industriale. La Citta metropolitana di Roma Capitale ha inoltre
assunto nel 2022 il ruolo di Soggetto responsabile del Contratto di Fiume Tevere da Castel Giubileo alla Foce, di cui
all’accordo di programmazione negoziata ai sensi dell’art. 2, comma 203 lettera a) della legge 662/96, adottato mediante atto
formale d’'impegno in data 21.02.2022 con D.C.M. n. 10 del 21.02.2022 e sottoscritto in data 22.02.2022. Inoltre, con D.C.M. n.
26 del 29/05/2024, la Citta metropolitana ha inteso aderire all’Accordo di programmazione negoziata ai sensi dell’art. 2,
comma 203, lettera a), della Legge 662/96 denominato “Contratto di fiume Aniene”. Si prevede la nomina quale soggetto
Responsabile del Contratto di Fiume Aniene con successivo provvedimento. Il Servizio 3 "Aree Protette e tutela della
biodiversita" intende supportare i comuni del territorio metropolitano mediante concessione di finanziamenti finalizzati alla
tutela degli animali da affezione e della fauna selvatica.



Risorse finanziarie

Centro di . . . . .
Responsabilita Miss. Missione Ass. 2024 Prev. 2025 di cui FPV Prev. 2026 di cui FPV Prev. 2027 di cui FPV
SVILUPPO
DPT0300 - AMBIENTE SOSTENIBILE E
E TUTELA DEL 09 TUTELA DEL 5.542.483,63 3.081.807,05 0,00 3.047.389,31 0,00 3.047.389,31 0,00
TERRITORIO. TERRITORIO E
DELL'AMBIENTE
DPT0301 - GESTIONE SVILUPPO
RIFIUTI E SOSTENIBILE E
PROMOZIONE DELLA |09 TUTELA DEL 2.265.264,39 475.795,00 0,00 205.795,00 0,00 205.795,00 0,00
RACCOLTA TERRITORIO E
DIFFERENZIATA DELL'AMBIENTE
SVILUPPO
DPTO0302 - TUTELA SOSTENIBILE E
RISORSE IDRICHE, 09 TUTELA DEL 2.128.800,00 1.977.500,00 0,00 827.500,00 0,00 827.500,00 0,00
ARIA ED ENERGIA TERRITORIO E
DELL'AMBIENTE
SVILUPPO
DPTO0303 - AREE SOSTENIBILE E
PROTETTE - TUTELA |09 TUTELA DEL 1.488.553,45 251.440,00 0,00 142.940,00 0,00 104.940,00 0,00
DELLA BIODIVERSITA TERRITORIO E
DELL'AMBIENTE
TOTALE 11.425.101,47 5.786.542,05 0,00 4.223.624,31 0,00 4.185.624,31 0,00
Missione 09 - Centro di Responsabilita DPTO3
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DPTO4 DPTO04 - PIANIFICAZIONE STRATEGICA E GOVERNO DEL TERRITORIO
Responsabile Arch. Massimo Piacenza

INDIRIZZI STRATEGICI DI MANDATO

| riferimenti normativi in materia di Difesa del suolo si trovano a livello nazionale nella L. 56/2014 e nel D. Lgs. 152/2006 (in
particolare I'art. 62), e a livello regionale nelle antecedenti L.R. 53/1998 (art. 9 “funzioni delle province”) e L.R. 14/1999. Nello
specifico I'Ente & chiamato a svolgere le seguenti funzioni delegate:

¢ i provvedimenti riguardanti il vincolo idrogeologico previsti dalle prescrizioni di massima e di polizia forestale di cui al
R.D.L. 3267/1923 relativi alle utilizzazioni boschive per superfici superiori a tre ettari nonché quelli previsti dagli artt. 20
e 21 del R.D.L. 1126/1926 per le specifiche categorie di opere;

e la forestazione e le sistemazioni idraulico-forestali finalizzate alla difesa del suolo;

e le autorizzazioni delle opere idrauliche e di bonifica;

¢ |lo svolgimento, tramite i Consorzi di Bonifica, del Servizio Pubblico di Manutenzione nei tratti di corpi idrici del reticolo
idrografico secondario individuati dalla Regione Lazio con D.G.R. 4938/1999 e la gestione delle Opere Pubbliche di
Preminente Interesse Regionale, ai sensi della L.R. 53/1998.

L’Ente cura inoltre gli aspetti pianificatori dell'utilizzo delle risorse agroforestali, in particolare tramite la partecipazione ai tavoli
tecnici della Regione Lazio per l'approvazione di Piani di Gestione ed Assestamento Forestale (D.G.R. 126/2005) e per la
revisione della normativa del settore agroforestale. Inoltre, ai sensi dell’art. 135 della L.R. 14/1999, l'attivita di governo del
territorio si esplica tramite la “stesura di programmi provinciali di previsione e prevenzione e la relativa realizzazione, in
conformita con i programmi regionali”. Su questo fronte 'Ente & impegnato da molti anni in attivita specifiche di previsione e
prevenzione dei rischi naturali e antropici, secondo due linee di azione principale: da un lato per la conoscenza delle
pericolosita del territorio, di origine sia naturale che antropica, dall’altro nella promozione e nel supporto alle azioni di
prevenzione e mitigazione dei conseguenti rischi specifici, da attuarsi a cura dei soggetti competenti a seconda dei casi. In tale
contesto generale, la Citta metropolitana regola e governa le trasformazioni del territorio, garantendo lo sviluppo sostenibile e
la mitigazione del livello di rischio. Cio si esplica a livello sia di pianificazione e programmazione, sia di gestione degli interventi
pubblici e privati soggetti ad autorizzazione e controllo, sia nel sistema di realizzazione di opere pubbliche, per la cui
progettazione ed esecuzione & presupposto fondamentale un’adeguata ricostruzione del modello geologico del sottosuolo ai
sensi delle norme vigenti in materia. In particolare, nelle aree sottoposte a vincolo idrogeologico (R.D.L. 30/12/1923 n° 3267;
R.D. 1126/1926; L.R. 53/1998; Regolamento D.C.P. n. 233 del 13/02/2008; D.G.R. 920/2022), e previsto il rilascio di nulla osta
e/o autorizzazioni per la realizzazione di opere edilizie, o comunque di movimenti di terra, anche legati a utilizzazioni boschive
e miglioramenti fondiari. Anche i procedimenti e le forme di utilizzazione forestale dei terreni boscati sono disciplinati dal R.D.L.
3267/23 e regolamentati dalla L.R. 39/2002 e dal Regolamento Regionale 7/2005, nonché dal vigente Regolamento approvato
con D.C.P. n. 234 del 13/02/2008. AI’Ente compete inoltre il rilascio di autorizzazioni e pareri ai fini idraulici all’esecuzione di



opere idrauliche (R.D. 523/1904 capo VII art. 93-101) e di opere interessanti manufatti di bonifica e loro pertinenze (R.D.
368/1904 titolo VI), nonché realizzazione, gestione e manutenzione di opere, impianti ed attivita inerenti la difesa del suolo
mediante affidamento ai Consorzi di bonifica (L.R. 53/98 art.34 c.1). Nell'applicazione in chiave attuale delle norme in vigore,
che risalgono ad un secolo fa o oltre, viene posta particolare attenzione alla salvaguardia della stabilita dei versanti e alla
prevenzione dei dissesti, oltre che alla tutela dell’ecosistema. Un tema da sviluppare, per potergli dare piena attuazione, e
infine quello degli sbarramenti di ritenuta di altezza inferiore a 15 metri e determinanti un invaso inferiore a 1.000.000 di metri
cubi, la cui delega da parte della Regione Lazio, in linea generale prevista nella L.R. 53/1998, é stata disciplinata solo con la
recente DGR Lazio n. 285/2020.

OBIETTIVI STRATEGICI DI MANDATO

In materia di sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente il tema della difesa del suolo riveste un ruolo centrale,
anche alla luce dei sempre piu evidenti effetti dei cambiamenti climatici. Un importante contributo proviene dallo svolgimento
delle attivita autorizzative degli interventi di trasformazione del territorio in forme sostenibili ed ecocompatibili, da disciplinarsi
nel primario interesse pubblico di tutela del territorio e delle componenti ambientali, di salvaguardia della salute umana e di
sicurezza di opere e infrastrutture. Analogamente, lo sviluppo di programmi di conoscenza del territorio e di previsione e
prevenzione dei rischi antropici e naturali nel territorio metropolitano € una funzione importante che I'Ente di area vasta svolge
a beneficio dell’intero sistema per la prevenzione dei fenomeni calamitosi nonché per un corretto sviluppo delle attivita umane
sostenibili, produttive e compatibili con 'ambiente naturale. Le attivita, piu significative sono:

¢ sviluppo di progetti specifici, a valere su apposite risorse finanziarie, mediante accordi pluriennali di collaborazione
scientifica con Universita ed altri Enti oppure affidamento ad operatori economici specializzati ai sensi della normativa
vigente;

¢ valorizzazione del patrimonio conoscitivo pregresso sul territorio e sul suo sottosuolo per la sicurezza dell’esplorazione
geognostica;

e conoscenza della struttura e dello stato dei popolamenti e degli ecosistemi forestali, pianificazione della gestione ed
assestamento forestale (DGR 126/2005);

e attivita conoscitiva per la sicurezza e valorizzazione del patrimonio arboreo;

e analisi dei rapporti tra gestione risorse agroforestali/soprassuolo, dinamica dei versanti/assetto idrogeologico e
sostenibilita ambientale di attivita produttive e di trasformazione e gestione del territorio;

e supporto tecnico scientifico specialistico ai vari Servizi/Dipartimenti tecnici della Citta metropolitana e agli Enti Locali.

Le tematiche specifiche principali sono:

e mappatura delle criticitd nei bacini lacustri del territorio metropolitano (Bracciano, Martignano, Albano di Castel
Gandolfo, Nemi) per la sicurezza sia della navigazione e balneazione nelle acque interne, sia delle aree emerse
circumlacuali;

e partecipazione alla pianificazione del rischio antropico ed industriale, censimento delle aree e dei siti sensibili,



mappatura dei rischi di natura antropica a partire dalle conoscenze acquisite dai vari gruppi di pianificazione
dell’emergenza;

analisi di suscettibilitd da frana del territorio metropolitano, con particolare attenzione ad analisi preliminari di
esposizione di infrastrutture e strutture strategiche;

caratterizzazione geologico tecnica e geofisica di siti interessati da dissesti (sinkhole, sprofondamenti, frane);
censimento delle cavita sotterranee, con particolare riguardo al territorio di Roma Capitale e ai centri urbani dell’area
metropolitana,

censimento dei fenomeni di emissione dei gas del suolo;

censimento delle aree di criticita idraulica;

accordi di collaborazione con esperti e/o soggetti istituzionali (anche universitari) per attivita di supporto, ricerca,
ricognizione e censimento degli sbarramenti di ritenuta del reticolo idrico secondario di competenza del Servizio 3 per
progettare e implementare un prototipo di Sistema Informativo Territoriale Metropolitano utile al monitoraggio delle
condizioni d’esercizio delle “piccole” dighe degli invasi artificiali secondari;

accordo istituzionale (Articolo 15 della legge 7 agosto 1990 n. 241) tra Citta Metropolitana di Roma Capitale, Provincia
di Rieti e Consorzio di Bonifica Etruria Meridionale per i lavori di manutenzione straordinaria dei fossi Corese e Spada;
procedimenti attivati a seguito di richieste dell’Agenzia del Demanio per tematiche inerenti il reticolo idrico secondario;
analisi risposta sismica locale ed effetti di sito indotti dai terremoti, con particolare riferimento ai manufatti di pertinenza
dellEnte;

monitoraggio di infrastrutture e edifici strategici e rilevanti;

studi e indagini specialistiche di dettaglio per la messa in sicurezza del territorio e delle infrastrutture, alla progettazione
e realizzazione degli interventi di bonifica e sistemazione dei versanti o alla valorizzazione del territorio.

supporto alla pianificazione territoriale;

supporto alla pianificazione Anti Incendi Boschivi e di interfaccia;

progettazione e realizzazione di sistemi di presidio territoriale, tramite reti strumentali ad elevata tecnologia, per la
prevenzione dei rischi territoriali in situazioni di criticita conclamata e potenziale;

attivita di formazione, informazione e divulgazione delle conoscenze nelle materie di competenza.



Risorse finanziarie

Centro di . . . . .
Responsabilita Miss. Missione Ass. 2024 Prev. 2025 di cui FPV Prev. 2026 di cui FPV Prev. 2027 di cui FPV
DPT0402 - SVILUPPO
GEOLOGICO, DIFESA SOSTENIBILE E
! 09 TUTELA DEL 365.649,16 26.850,00 0,00 26.850,00 0,00 26.850,00 0,00
DEL SUOLO - RISCHI
TERRITORIALI TERRITORIO E
DELL'AMBIENTE
DPTO0403 - OPERE SVILUPPO
IDRAULICHE - OPERE SOSTENIBILE E
09 TUTELA DEL 5.689.760,58 5.600.000,00 0,00 5.600.000,00 0,00 5.600.000,00 0,00
DI BONIFICA - RISCHI
IDRAULICI TERRITORIO E
DELL'AMBIENTE
TOTALE 6.055.409,74 5.626.850,00 0,00 5.626.850,00 0,00 5.626.850,00 0,00
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DPTO7

Respon

sabile

Risorse finanziarie

DPTO7 - ATTUAZIONE DEL PNRR, FONDI EUROPEI, SUPPORTO Al COMUNI PER LO
SVILUPPO ECONOMICO/SOCIALE, FORMAZIONE PROFESSIONALE

Dott. Stefano Carta

Centro di : o L A .
Responsabilita Miss. Missione Ass. 2024 Prev. 2025 di cui FPV Prev. 2026 di cui FPV Prev. 2027 di cui FPV
DPT0700 - SVILUPPO
ATTUAZIONE DEL SOSTENIBILE E
PNRR, FONDI 09 TUTELA DEL 57.184.031,65| 13.105.468,77|  2.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
EUROPEI, SUPPORTO TERRITORIO E
Al COMUNI DELL'AMBIENTE
TOTALE 57.184.031,65 13.105.468,77 2.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Missione 09 - Centro di Responsabilita DPT0O7
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Risorse finanziarie - Riepilogo della Missione 09

SVILUPPO SOSTENIBILE
E TUTELA DEL
TERRITORIO E
DELL'AMBIENTE

09 80.895.432,75 30.728.128,87 2.000.000,00 15.858.817,67 0,00 15.733.154,01 0,00
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MISSIONE 10 TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA

UCTO1 UCTO1 - RISORSE UMANE
Responsabile Dott. Paolo Berno

INDIRIZZI STRATEGICI DI MANDATO

Le scelte programmatiche da compiere in ordine alle politiche di direzione e gestione del personale devono essere coerenti
con l'obiettivo fondamentale di mantenere e/o incrementare, in ragione delle funzioni fondamentali che I'Ente é tenuto ad
assolvere, i livelli di produttivita e di efficienza complessiva.

OBIETTIVI STRATEGICI DI MANDATO

La promozione e la realizzazione di iniziative volte ad accrescere i livelli di efficacia delle prestazioni lavorative, la formazione
e 'aggiornamento del personale dipendente

Risorse finanziarie

Centro di . . . . .
Responsabilita Miss. Missione Ass. 2024 Prev. 2025 di cui FPV Prev. 2026 di cui FPV Prev. 2027 di cui FPV
UCTO0102 -

TRATTAMENTO TRASPORTI E

ECONOMICO E 10 DIRITTO ALLA 11.862.929,86 11.539.152,21 0,00 11.375.982,57 0,00 11.163.862,20 0,00
PREVIDENZIALE DEL MOBILITA

PERSONALE

TOTALE 11.862.929,86 11.539.152,21 0,00 11.375.982,57 0,00 11.163.862,20 0,00

Missione 10 - Centro di Responsabilita UCTO01
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UCTO?2 UCTOZ2 - RISORSE STRUMENTALI, LOGISTICA, MANUTENZIONE ORDINARIA PATRIMONIO
ED IMPIANTISTICA SPORTIVA

Responsabile Dott.ssa Aurelia Macarone Palmieri

INDIRIZZI STRATEGICI DI MANDATO

La missione dell’Ufficio Centrale Risorse Strumentali, Logistica, Manutenzione ordinaria del Patrimonio ed Impiantistica
sportiva" e quella di assicurare la corretta gestione e valorizzazione delle risorse strumentali del’Ente, con riferimento ai beni
mobili e ai beni del patrimonio immobiliare, ivi compresi gli immobili del patrimonio storico-culturale e monumentale, con
particolare specifico riferimento ai compendi immobiliari di Palazzo Valentini e Villa Altieri, nell’ottica di favorire il
raggiungimento di livelli maggiori di efficienza ed efficacia del’azione amministrativa.

OBIETTIVI STRATEGICI DI MANDATO

L’Obiettivo strategico dell’Ufficio Centrale n. 2 & ottimizzare la gestione, la manutenzione e la valorizzazione del patrimonio
immobiliare del’Ente e di garantire la fornitura di beni e servizi di elevato standard qualitativo relativi alle risorse strumentali
dellEnte

Risorse finanziarie

Centrodi Miss. |Missione Ass. 2024 Prev. 2025 di cui FPV Prev. 2026 di cui FPV Prev. 2027 di cui FPV
Responsabilita

UCT0200 - RISORSE

STRUMENTALI, TRASPORTI E

MANUTENZIONE 10 DIRITTO ALLA 154.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ORDINARIA ED IMP. MOBILITA

SPORTIVI

UCTO0201 - TRASPORTI E

PROVVEDITORATO ED |10 DIRITTO ALLA 347.253,02 200.120,42 0,00 200.120,42 0,00 200.120,42 0,00
ECONOMATO MOBILITA

TOTALE 501.253,02 200.120,42 0,00 200.120,42 0,00 200.120,42 0,00




Missione 10 - Centro di Responsabilita UCT02
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UCTO03 UCTO03 - RAGIONERIA GENERALE
Responsabile Dott. Antonio Talone

INDIRIZZI STRATEGICI DI MANDATO

La missione connessa ai “Trasporti e diritto alla mobilita” al pari delle altre missioni risente negativamente della situazione
economico — finanziaria delle Citta metropolitane che a causa di fattori negativi concomitanti presentano un quadro di profonda
incertezza ed instabilita, minando la capacita degli Enti metropolitani di porre in essere una programmazione di lungo periodo
che risponda al mantenimento degli standard di qualita, finalizzati alla manutenzione ordinaria e straordinaria della rete viaria
di competenza della Cittd metropolitana di Roma Capitale. Solo attraverso una complessa gestione delle risorse, ed un
monitoraggio continuo degli strumenti finanziari disponibili, durante l'orizzonte temporale del Bilancio Pluriennale, sara
possibile attenuare le criticita e porre in essere interventi essenziali ed improrogabili relativamente alla missione in oggetto.
L’Ente dovra cogliere nel periodo di riferimento la grande opportunita che si sta presentando attraverso I'utilizzo dei fondi
erogati dal Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti, connessi alla missione strategica “Trasporti e diritto alla mobilita”
attraverso l'impiego puntuale delle risorse disponibili nei termini previsti dalle disposizioni normative in materia, in quanto
questa linea programmatica pud rappresentare un’occasione importante per l'attuazione di interventi di manutenzione sulla
rete viaria di competenza.



OBIETTIVI STRATEGICI DI MANDATO
e Mantenimento degli equilibri di bilancio attraverso un costante monitoraggio dellandamento delle entrate ed un
prudente utilizzo delle risorse disponibili;

e Supporto economico - finanziario e normativo relativamente ai finanziamenti del Ministero connessi alla missione
"Trasporti e Diritto alla Mobilita";

e Supporto agli enti locali nelle materie di carattere finanziario.

Risorse finanziarie

Centro di . . . . .
Responsabilita Miss. Missione Ass. 2024 Prev. 2025 di cui FPV Prev. 2026 di cui FPV Prev. 2027 di cui FPV
g(E:LOD?g%D;\ITO E TRASPORTI E

10 DIRITTO ALLA 539.000,00 270.890,33 0,00 1.350.000,00 0,00 1.350.000,00 0,00
CONTROLLO DELLA

MOBILITA

SPESA
TOTALE 539.000,00 270.890,33 0,00 1.350.000,00 0,00 1.350.000,00 0,00
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DPTO02 DPTO2 - VIABILITA' E MOBILITA'
Responsabile Ing. Giuseppe Esposito

INDIRIZZI STRATEGICI DI MANDATO

Il Dipartimento Il svolge le competenze fondamentali di cui alla legge 56/14 art.1 comma 44 “di mobilita e viabilita, anche
assicurando la compatibilita e la coerenza della pianificazione urbanistica comunale nell'ambito metropolitano”. Ha la gestione
di circa 2000 km di rete viaria divisa in oltre 300 strade. | due Servizi di viabilita gestiscono interventi di manutenzione ordinaria
e straordinaria per la messa in sicurezza delle infrastrutture stradali, alcuni gia avviati, altri in corso di progettazione e di
affidamento lavori.

Nelle annualita 25-27 gli interventi di manutenzione straordinaria saranno finanziati prevalentemente con i fondi del MIMS
(decreto 49 del 16.02.18, 123 del 19.03.20, 224 del 29.05.20). Ulteriore finanziamento con decreto del MIT n. 141 del 9
maggio 22 per un importo di € 48.673.538,00 per le annualita dal 22-29, una programmazione ottennale di interventi di
manutenzione straordinaria e di adeguamento normativo incentrata sulla resilienza ai cambiamenti climatici della viabilita
stradale, sulla durabilita degli interventi, sui benefici in termini di sicurezza, di riduzione del rischio, di qualita della circolazione
degli utenti. Il programma ottennale approvato con Deliberazione del CM n. 65 del 29/09/22 e stato autorizzato con decreto
MIMS 61 del 14/02/23 e con decreti del SM n. 65 e 66 sono stati approvati i progetti di fattibilita tecnico-economica di
manutenzione della rete viaria della Citta metropolitana Dipartimento 1l Servizi 2 e 3.

Saranno realizzati 8 interventi per I'area interna dei Monti Simbruini finanziati dal decreto MIMS 12/10/21 per I'importo
complessivo di € 3.459.000 al fine di assicurare I'efficacia e la sostenibilita nel tempo della strategia nazionale per lo sviluppo
delle aree interne.

Inoltre il decreto MIMS 225 del 07.05.21 ha assegnato a Citta metropolitana I'importo di € 26.930.227,29 per la messa in
sicurezza dei numerosi ponti e viadotti esistenti e la realizzazione di nuovi ponti per le annualita 21-23 ed il decreto MIMS del
5 maggio 22 ha stanziato ulteriori risorse per un importo complessivo di € 32.784.624,26 per gli interventi 24-29.

Per la manutenzione straordinaria della rete viaria il decreto MIT del 26 aprile 22, ha assegnato a Citta metropolitana un
importo complessivo di € 46.315.650,15, di cui al Programma quinquennale 2025-2029 approvato con decreto Sindaco n. 50
del 23/04/24 e con deliberazione C.M. n. 29 del 21/06/24. Con D.P.C.M. del 15 dicembre 22 e stato previsto un importo di €
4.781.509,12 per le opere essenziali e indifferibili di accoglienza di pellegrini e turisti in vista del Giubileo 25 della Chiesa
Cattolica.

Nonostante i finanziamenti consistenti le risorse finanziarie non sono adeguate e la scarsita di personale stradale e tecnico
riduce I'operato ad interventi tampone. Obiettivo € di raggiungere una programmazione degli interventi che abbandoni I'ottica
dellemergenza e miri ad una valutazione e programmazione piu razionale ed efficiente. La digitalizzazione consentira di
realizzare un sistema di supporto per migliorare la programmazione degli interventi di viabilita e mobilita e supportare la



sorveglianza e il pronto intervento sulle strade.

Tra i servizi di gestione rientrano le occupazioni di suolo pubblico temporaneo e permanente ed il rilascio delle concessioni e
dei nulla osta, in tema di accessi carrabili, cartellonistica pubblicitaria ed insegne di esercizio, muri e recinzioni, ponteggi,
riprese cine tv, scavi e attraversamenti secondo una gestione integrata di natura amministrativa, giuridica e contabile.
Rilevante e l'attivita di controllo delle posizioni debitorie e tributarie non in regola con i pagamenti ed il recupero dei canoni
inevasi. Ulteriori indirizzi strategici sono quelli in tema di mobilita sostenibile: rilevanti sono gli interventi di infrastrutture
intermodali per il miglioramento della mobilita, lI'incentivazione dell’uso del trasporto pubblico, la riduzione dell'utilizzo del
mezzo privato, I'individuazione di modalita alternative di mobilita.

Il Dipartimento svolge un ruolo di coordinamento per garantire al cittadino una mobilita sicura, sostenibile e interconnessa
con il sistema infrastrutturale esistente. La prospettiva & quella di accrescere 'efficacia della politica di contesto contribuendo
a sviluppare la mobilita del territorio dell’area vasta, riscattando i territori dalla marginalita e potenziandone lo sviluppo socio-
economico.

Centrale e la gestione del Piano Strategico Nazionale della Mobilita Sostenibile di cui al DPCM 17/04/19 che ha previsto
risorse statali per I'acquisto di veicoli adibiti al trasporto pubblico locale e delle relative infrastrutture di supporto. Con decreto
interministeriale n. 71/2021 sono state assegnate risorse per € 8.712.693,00 per il quinquennio 19-23 ed € 110.748.673,00 per
il quinquennio 24-33 e con decreto MIMS 287 del 16/11/21 sono state definite le modalita di erogazione, rendicontazione e
monitoraggio delle risorse destinate all’acquisto di veicoli adibiti esclusivamente al trasporto pl e regionale, ad alimentazione
alternativa (metano, elettrica, idrogeno), e alla realizzazione delle relative infrastrutture di supporto. Per la gestione congiunta
delle risorse e stato istituito un tavolo inter istituzionale tra Regione Lazio, Roma Capitale e Citta metropolitana. A latere si &
sviluppato ulteriore tavolo tecnico per il sistema di trasporto pubblico regionale che coinvolge i principali soggetti sul territorio
finalizzato all’analisi di criticita nei settori del sistema di trasporto pubblico metropolitano e regionale.

Tra le azioni a supporto della mobilita sostenibile assume rilevanza la realizzazione delle ciclovie finanziate con il decreto MIT
344 del 12/08/20 per € 4.470.926,19.

Il Dipartimento dovra realizzare le iniziative previste nei piani di mobilita e negli altri strumenti di programmazione generale e di
settore. In tale ambito si inserisce la progettazione di due nuovi corridoi della mobilita: Corridoio Anagnina Ciampino Aeroporto
ed il project review del Corridoio Ostia centro-Fiumicino, finanziate con decreto MIMS n. 215 del 19 maggio 21. Le due gare
per la progettazione sono state aggiudicate.

Strategici risultano gli interventi volti alla realizzazione di parcheggi di scambio che trovano attuazione nella predisposizione di
rapporti di collaborazione con gli organismi del territorio metropolitano tramite strumenti di programmazione negoziata
(accordi, convenzioni, protocolli di intesa) ai fini “dell’organizzazione e gestione comune di servizi e funzioni o per la
realizzazione di opere pubbliche di comune interesse, nel rispetto del principio di sussidiarieta”. Le opere infrastrutturali



realizzate sono date in gestione ai Comuni tramite Convenzioni.

Il Servizio 4 svolgera I'attivita di coordinamento con gli attori istituzionali per la gestione congiunta di tematiche di mobilita e
trasporti. L'impegno sara finalizzato alla gestione della navigazione interna con esame delle criticita e della pianificazione della
prevenzione. L' “Ufficio di porto” istituito con decreto Sindaco n. 212 del 14.12.22, ubicato all'interno della sede del Consorzio
Lago di Bracciano e dotato di personale della CMRC, continuera a svolgere la gestione delle pratiche amministrative
riguardanti le attivita produttive dei fruitori dei laghi di Bracciano e Martignano. Proseguira il coordinamento del “Tavolo
tecnico-amministrativo metropolitano per la navigazione in sicurezza delle acque interne”. Sara curata la redazione dei nuovi
Regolamenti di settore per aggiornare e integrare la disciplina regolamentare in armonia con le riforme. Nel settore del
trasporto privato di persone e merci, I'attivita riguardera I'esercizio delle funzioni di natura autorizzatoria, di vigilanza e
sanzionatoria in materia di autotrasporto merci in conto proprio, vigilanza tecnica ed amministrativa sull'attivita delle
autoscuole, imprese di consulenza automobilistica, scuole nautiche e centri di istruzione automobilistica

OBIETTIVI STRATEGICI DI MANDATO

Il Dipartimento Il nelle annualita 25-27 intende proseguire la propria attivita attraverso interventi che consentono di realizzare i
seguenti obiettivi:

-migliorare la rete stradale esistente con investimenti volti alla manutenzione ordinaria e straordinaria del patrimonio viario di
Citta metropolitana;

-incrementare la sicurezza stradale a favore degli utenti e ridurre i fattori di rischio di incidentalita;
-ridurre i costi di gestione e integrare gli interventi di manutenzione;

-gestire le attivita di pronto intervento e di reperibilita sulle strade provinciali nei casi di emergenza e sulla base delle
segnalazioni in collaborazione con le autorita di Polizia e con la Polizia metropolitana;

-realizzare interventi relativi alle infrastrutture per la mobilita con la realizzazione di nodi di scambio, parcheggi, corridoi della
mobilita e sottopassi;

-realizzare sistemi per analizzare e gestire le criticita della rete stradale e per programmare gli interventi sulla rete viaria in
un’ottica preventiva e non emergenziale anche tramite dispositivi di rilevazione dei flussi di traffico e di infomobility;

-promuovere e gestire protocolli d'intesa accordi e tavoli di concertazione con enti, istituzioni, gestori del trasporto pubblico su
gomma, del trasporto su ferro per il miglioramento del sistema di viabilita e mobilita intermodale;

-gestire le risorse finanziarie assegnate alla Citta Metropolitana di Roma Capitale nelllambito del Piano Strategico Nazionale



della Mobilita Sostenibile;

-coordinare i Comuni per la realizzazione del programma di piste ciclabili di cui al decreto del Ministero delle Infrastrutture e
dei Trasporti 12 agosto 2020 n.334 e ss. mm-ii.

- dare seguito al sistema di monitoraggio e digitalizzazione delle attivita amministrative;

- contrastare i fenomeni di abusivismo ed arginare comportamenti irregolari o illeciti attraverso l'attivita di controllo e sanzione
nei confronti delle imprese sottoposte a vigilanza, con controlli a campione ed ispezioni mirate a seguito di esposti presentati
dalle autorita competenti o dai singoli cittadini;

- proseguire l'attivita di controllo congiunto con le autorita di polizia operanti sul territorio nei casi in cui emergano indizi di
attivita illecita a rilevanza penale e la collaborazione con la Polizia locale della Citta metropolitana di Roma Capitale in virtu del
protocollo interdipartimentale sottoscritto in data 15/03/2018 per la gestione delle attivita di verifica e controllo nelle materie di
competenza nel settore della mobilita e del trasporto nei casi in cui siano emersi indizi di attivita illecita a rilevanza penale;

- effettuare le sessioni d’esame d’idoneita per l'iscrizione al ruolo conducenti dei veicoli da noleggio con conducente e taxi,
I'abilitazione professionale per insegnanti e istruttori di scuola guida, per i responsabili delle agenzie di consulenza
automobilistica e di gestore delle aziende di trasporto merci e viaggiatori;

- monitorare l'attivita delle imprese del settore (autoscuole, agenzie di consulenza automobilistica, centri di revisione, scuole
Nautiche), in relazione alle funzioni fondamentali di cui alla legge 56/2014, garantendo efficienza, trasparenza, semplificazione
e tempestivita nello svolgimento delle funzioni e sviluppo delle relazioni istituzionali con gli attori maggiormente coinvolti nella
gestione del territorio metropolitano;

- proseguire le funzioni amministrative, nel’ambito del trasporto pubblico, relative all’istituzione e regolamentazione di servizi
pubblici sia di trasporto di linea ex legge Regione Lazio n. 30 del 1998 e D.G.R. n. 80 del 2022 (linee di gran turismo e linee
commerciali autorizzate) sia non di linea ex legge Regione Lazio 58 del 1993 (attivita di regolamentazione dell’offerta dei
servizi di trasporto pubblico non di linea di competenza dell’Ente);

- attuare le funzioni di regolazione e autorizzatorie in materia di sicurezza della navigazione nelle acque interne e svolgimento
delle attivita sportive e manifestazioni;

- implementare nuove modalita di relazione con l'utenza, attraverso l'utilizzo dei sistemi informatici e forme di front-office
digitale mediante la presentazione delle istanze ed il rilascio delle licenze on-line, oltre al mantenimento del tradizionale
Sportello Unico Mobilita e Trasporti nell’'ottica dellattivita di semplificazione, controllo della qualita ed efficienza del servizio
reso;

- organizzare il tavolo tecnico-amministrativo di coordinamento relativo alla gestione della navigazione in acque interne (lago di



Bracciano, Martignano, Nemi e Albano) per un esame contestuale delle criticita, degli interessi e per la concertazione delle
possibili soluzioni, con gli enti coinvolti (Prefettura - Regione Lazio - Protezione Civile — Demanio idrico, Agenzia regionale per
difesa del suolo, Ente Parco Bracciano-Martignano, Ente Parco dei Castelli - Consorzio Lago di Bracciano ed i Comuni
rivieraschi).

- svolgere I'attivita dell'Ufficio di Porto per semplificare la gestione delle pratiche amministrative riguardanti le attivita produttive
sui laghi di Bracciano e Martignano;

- digitalizzazione dei libretti di navigazione rilasciati ai natanti circolanti nelle acque interne relativi al Registro metropolitano
delle navi minori.

- individuare azioni volte al miglioramento ed al rendimento dell’attivita amministrativa in termini di efficienza, efficacia e buon
andamento anche alla luce del cambiamento culturale prodotto dal lavoro agile caratterizzato da una modalita di esecuzione
del lavoro organizzato per fasi ed obiettivi.

Risorse finanziarie

Centro di o Miss. Missione Ass. 2024 Prev. 2025 di cui FPV Prev. 2026 di cui FPV Prev. 2027 di cui FPV
Responsabilita
. TRASPORTI E
DPT0200 - VIABILITAE | 1 DIRITTOALLA | 16.776.907,23| 11.088.087,00 0,00| 10.970.927,00 0,00| 11.085.682,00 0,00
MOBILITA
MOBILITA
DPT0201 - GESTIONE TRASPORTI E
AMMINISTRATIVA 10 DIRITTOALLA | 109.850.267,03| 24.039.822,38 000| 33.014.219,17 0,00| 35.877.482,33 0,00
VIABILITA MOBILITA
RE(())ZSEAHONE E TRASPORTI E
10 DIRITTO ALLA 172.068,17 139.167,02 0,00 130.700,00 0,00 130.700,00 0,00
VIGILANZA IMPRESE s
SETTORE TRASPORT
TOTALE 126.799.242,43|  35.267.076,40 0,00| 44.115.846,17 0,00| 47.093.864,33 0,00
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DPTO04 - PIANIFICAZIONE STRATEGICA E GOVERNO DEL TERRITORIO
Arch. Massimo Piacenza

Centro di . .. . . .
Responsabilita Miss. Missione Ass. 2024 Prev. 2025 di cui FPV Prev. 2026 di cui FPV Prev. 2027 di cui FPV
DPTO0400 -
PIANIFICAZIONE TRASPORTI E
STRATEGICAE 10 DIRITTO ALLA 1.072.741,27 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
GOVERNO DEL MOBILITA
TERRITORIO
TOTALE 1.072.741,27 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Missione 10 - Centro di Responsabilita DPT04
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500000 4 A a—_—
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DPTO6

Responsabile

DPTO06 - TRANSIZIONE DIGITALE
Dott. Mario Sette

INDIRIZZI STRATEGICI DI MANDATO

OBIETTIVI STRATEGICI DI MANDATO

L’obiettivo strategico del Servizio 1 - “Reti e sistemi informatici” del Dipartimento VI “Transizione Digitale” consiste nel garantire
efficientemente le attivita di gestione delle reti di fonia-dati, dei servizi telefonici, dei sistemi hardware, degli applicativi

informatici e dell’assistenza software.

Risorse finanziarie

Centro di . . . . .
Responsabilita Miss. Missione Ass. 2024 Prev. 2025 di cui FPV Prev. 2026 di cui FPV Prev. 2027 di cui FPV
DPTO0601 - RETI E TRASPORTI E
SISTEMI 10 DIRITTO ALLA 200.000,00 100.000,00 0,00 100.000,00 0,00 100.000,00 0,00
INFORMATICI MOBILITA
TOTALE 200.000,00 100.000,00 0,00 100.000,00 0,00 100.000,00 0,00
Missione 10 - Centro di Responsabilita DPT06
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Risorse finanziarie - Riepilogo della Missione 10

TRASPORTI E DIRITTO
10 ALLA MOBILITA 140.975.166,58 47.377.239,36 0,00 57.141.949,16 0,00 59.907.846,95 0,00
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160.000.000
140.000.000
120.000.000
100.000.000
80.000.000
60.000.000
40.000.000
20.000.000

Ass. 2024 Prev. 2025 Prev. 2026 Prev. 2027

0



MISSIONE 11 SOCCORSO CIVILE

POLO0O POLOO - POLIZIA METROPOLITANA
Responsabile Dott.ssa Maria Laura Martire

INDIRIZZI STRATEGICI DI MANDATO

In tema di Protezione Civile, la Citta Metropolitana, secondo quanto recita I'art. 1 del Decreto Legislativo 2 gennaio 2018 n.
224 “Codice della Protezione Civile”, svolge azione di raccordo tra la pianificazione di Protezione Civile e la pianificazione
territoriale adottando le procedure amministrative di gestione del territorio per gli aspetti di propria competenza. La gestione
dell'emergenza consiste nell'insieme integrato e coordinato di tutte quelle misure volte alla riduzione del rischio a cui sono
esposte le popolazioni colpite durante un evento calamitoso. Tutte quelle azioni indifferibili e urgenti da mettere in campo sono
codificate da procedure operative collaudate e collegate all’attivita di formazione degli operatori impegnati nel soccorso. I
superamento dell'emergenza consiste nel ripristino delle normali condizioni di vita e di lavoro e dei servizi essenziali al fine di
ridurre il rischio residuo nelle aree colpite. La ricognizione del patrimonio pubblico e privato danneggiato, la quantificazione dei
danni subiti dalle attivita economiche e produttive rappresentano le prime azioni da mettere in campo per la messa in
sicurezza della popolazione. Nel nuovo quadro normativo la Cittd Metropolitana, in quanto ente di area vasta, puo svolgere un
ruolo di riferimento per i Comuni del proprio territorio e nell’esercizio delle proprie funzioni intende sostenerli per omogenizzare
i sistemi di Protezione Civile. Da oltre venti anni 'Ente, dapprima come Provincia di Roma e dal 2015 come Cittad metropolitana
di Roma Capitale, garantisce ai Comuni del proprio territorio la disponibilita di automezzi e attrezzature fornite in comodato
d’uso gratuito per attivita di Protezione Civile, per un totale di 130 automezzi fuoristrada e attrezzature specifiche (moduli AIB,
spargisale, lame sgombraneve, gruppi elettrogeni, torri faro, ecc.) distribuiti tra i 121 comuni dell’area metropolitana. Le risorse
strumentali vengono utilizzate dai Comuni in accordo con i Gruppi Comunali o le Organizzazioni di Volontariato di Protezione
Civile. Le attivita di supporto ed interazione con i Comuni si espletano periodicamente attraverso il rinnovo dei contratti di
comodato d'uso di mezzi ed attrezzature, con la razionalizzazione della distribuzione, di concerto con la Regione Lazio-
Agenzia Regionale di Protezione Civile, la Prefettura e i Comuni. La Direzione di Polizia Metropolitana curera attraverso la
costituzione di un tavolo di confronto con i Comuni e con altri Enti competenti territorialmente nei temi della Protezione Civile,
e sviluppare nuove strategie di intervento a supporto dei Comuni, anche attivando processi volti alla formazione e
informazione della cittadinanza territoriale.

Le risorse strumentali sono un elemento fondamentale del sistema di gestione delle emergenze, anche per gli aspetti di
interrelazione e coordinamento tra i piani comunali di emergenza e per la relativa attuazione.

Al fine di gestire in modo piu efficace il soccorso civile le funzioni legate alla Missione 11 sono state attribuite all’'U.E. Polizia
Metropolitana. Questa migrazione trova il suo fondamento nel potenziamento della sinergia tra la Citta metropolitana di Roma
Capitale e territori, alla ricerca di un efficientamento del sistema di Protezione Civile. Infatti il legame tra i servizi di Protezione
Civile e quelli legati alla sicurezza urbana risulta oggi piu che mai di fondamentale importanza per uno sviluppo integrato del



Sistema generale della Sicurezza. L'Amministrazione metropolitana € impegnata, nel suo ruolo di Ente di area vasta, nel
promuovere e coordinare attivita che rendano la fruizione del territorio sempre piu sicura anche attraverso specifica
informazione ed educazione affinche sia diffusa la cultura della prevenzione. L'amministrazione si impegnera affinché i
cittadini e gli stakeholders del territorio divengano autori consapevoli nella previsione dei rischi e nell'attuazione dei corretti
comportamenti nella fruizione del territorio.

OBIETTIVI STRATEGICI DI MANDATO

La CMRC promuove e supporta un sistema integrato per la tutela e la promozione della sicurezza nel suo territorio,
riconoscendo I'importanza della previsione e della prevenzione dei rischi ambientali e sociali, aspetto determinante delle
strategie per la sicurezza. L’integrazione della Protezione Civile alla U.E. Polizia Metropolitana & stata promossa al fine di
perseguire gli obiettivi di coordinamento ed integrazione del sistema di sicurezza in ambito metropolitano. Di importanza
strategica risulta il supporto logistico e strumentale al sistema di Protezione Civile, tramite vari strumenti tra cui la concessione
di contributi ai Comuni per l'efficientamento dei mezzi e delle attrezzature e inoltre il graduale rinnovamento delle dotazioni
assegnate ai Comuni. La Direzione di Polizia Metropolitana curera attraverso la costituzione di un tavolo di confronto con i
Comuni e con altri Enti competenti territorialmente nei temi della Protezione Civile, e sviluppare nuove strategie di intervento a
supporto dei Comuni, anche attivando processi volti alla formazione e informazione della cittadinanza territoriale.

L'Amministrazione € impegnata nel coordinamento delle fasi emergenziali attraverso i lavori del COGEM istituito per gestire gli
interventi a livello territoriale, contestualmente promuove con attivita e con i lavori del tavolo tecnico la cultura della
prevenzione sull'intero territorio metropolitano con programmi d'intervento mirati.

Nel 2025 e a garanzia della migliore gestione dell'anno giubilare la Direzione prevede di attivare interventi di protezione civile
in coordinamento con il Servizio Civile Universale e fruendo dei giovani in servizio civile che potranno supportare I' attivita
correlata all'accoglienza e alla corretta informazione dei cittadini e pellegrini che giungeranno nel territorio metropolitano per gli
eventi del calendario giubilare.

Risorse finanziarie

Centro di . . . . .
Responsabilita Miss. Missione Ass. 2024 Prev. 2025 di cui FPV Prev. 2026 di cui FPV Prev. 2027 di cui FPV
POLO000 - POLIZIA SOCCORSO

METROPOLITANA 11 CIVILE 46.899,92 24.977,64 0,00 26.177,64 0,00 26.650,00 0,00

TOTALE 46.899,92 24.977,64 0,00 26.177,64 0,00 26.650,00 0,00
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Risorse finanziarie - Riepilogo della Missione 11

11 SOCCORSO CIVILE 46.899,92 24.977,64 0,00 26.177,64 0,00 26.650,00 0,00

Riepilogo della Missione 11

50.000
45.000
40.000

35.000
30.000
25.000
20.000
15.000
10.000

5.000

Ass. 2024 Prev. 2025 Prev. 2026 Prev. 2027



MISSIONE 12 DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA

SUPOO - SUPPORTO AL SINDACO METROPOLITANO, RELAZIONI ISTITUZIONALI E
PROMOZIONE SVILUPPO SOCIO-CULTURALE

Responsabile Dott.ssa llaria Papa

SUPOO

INDIRIZZI STRATEGICI DI MANDATO

In seguito all’attuazione della legge 56/2014 le competenze dell’Ente in materia sociale nelllambito delle Missioni 4 e 12 sono
state oggetto di riordino quali competenze non fondamentali ma delegate da parte dello Stato e della Regione. In tale
contesto, la Regione Lazio con la Legge n. 17/2015, art. 7, comma 3, e successivamente con la Legge n.11/ 2016 "Sistema
integrato degli interventi e dei servizi sociali della Regione Lazio", art. 34, nonché con la Legge Regionale n. 17 del 31
dicembre 2016, all'interno dell’art. 77, ha riassegnato alla Citta metropolitana di Roma Capitale funzioni in materia sociale ma
ai fini operativi non ha ancora chiuso il processo di riordino della funzione, in quanto non le ha ancora declinate e dettagliate in
modo specifico e non ha riassegnato, come previsto della legge per le funzioni non fondamentali riconferite all’Ente, le risorse
umane, finanziare e strumentali necessarie al loro svolgimento. In tale contesto, in attesa del definitivo riordino della funzione
da parte della Regione Lazio, con la quale sono stati avviati i necessari incontri e iniziative di coordinamento, si sta gestendo
la fase transitoria per portare a conclusione i procedimenti in corso.

Continuera inoltre la gestione dell’Archivio storico dell’ex Brefotrofio provinciale che & parte del patrimonio documentale
dell’ente. L'Archivio Storico del Brefotrofio Provinciale comprende una documentazione che va dal 1675 al 2002 ed € diviso in
tre sezioni. La prima si riferisce al materiale molto prezioso versato allAmministrazione, quando prese in carico la gestione del
Brefotrofio, da parte dell'Arcispedale di S. Spirito in Sassia, che svolse la sua opera di accoglienza dei bambini esposti
all’abbandono dal 1600 fino al 1894. La seconda, che si riferisce al periodo che va dal 1895 al 1902, comprende soltanto le
schede d'ingresso contenenti i dati essenziali dei minori assistiti dalla Provincia di Roma, non esistendo ancora un fascicolo
individuale. La terza che si riferisce ai minori accolti dal 1902 al 2002 per i quali sono stati aperti fascicoli individuali. In seguito
alla sentenza della Corte di Cassazione del 21 luglio 2016 n. 15024 e alla sentenza della Cassazione a Sezioni Unite, n. 1946
del 25/01/2017, 'Ente ha visto aumentare notevolmente le richieste di accesso alla documentazione sia da parte dei privati
che da parte dei Tribunali per i minorenni d’ltalia.

OBIETTIVI STRATEGICI DI MANDATO

Gestione e valorizzazione del patrimonio documentale dell'Archivio Storico dell’ex Brefotrofio Provinciale anche attraverso
tecnologie innovative.



Risorse finanziarie

TOTALE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Missione 12 - Centro di Responsabilita SUPOO
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UCTOZ2 - RISORSE STRUMENTALI, LOGISTICA, MANUTENZIONE ORDINARIA PATRIMONIO
ED IMPIANTISTICA SPORTIVA

Dott.ssa Aurelia Macarone Palmieri

UCTO02

Responsabile

INDIRIZZI STRATEGICI DI MANDATO

La missione dell’Ufficio Centrale Risorse Strumentali , Logistica, Manutenzione ordinaria del Patrimonio ed Impiantistica
sportiva € quella di assicurare la corretta gestione e valorizzazione delle risorse strumentali del’Ente, con riferimento ai beni
mobili e ai beni del patrimonio immobiliare, ivi compresi gli immobili del patrimonio storico-culturale e monumentale, con
particolare specifico riferimento ai compendi immobiliari di Palazzo Valentini e Villa Altieri, nell'ottica di favorire il
raggiungimento di livelli maggiori di efficienza ed efficacia del’azione amministrativa.

OBIETTIVI STRATEGICI DI MANDATO

L’Obiettivo strategico dell’Ufficio Centrale n. 2 & ottimizzare la gestione, la manutenzione e la valorizzazione del patrimonio
immobiliare del’Ente e di garantire la fornitura di beni e servizi di elevato standard qualitativo relativi alle risorse strumentali

dell’Ente

Risorse finanziarie

Centrodi Miss. |Missione Ass. 2024 Prev. 2025 di cui FPV Prev. 2026 di cui FPV Prev. 2027 di cui FPV
Responsabilita

DIRITTI
UCT0201 - SOCIALI,
PROVVEDITORATO ED |12 POLITICHE 81.806,77 71.806,77 0,00 71.806,77 0,00 71.806,77 0,00
ECONOMATO SOCIALI E

FAMIGLIA

DIRITTI
UCT0202 - SOCIALI,
MANUTENZIONI 12 POLITICHE 30.694,67 30.694,67 0,00 30.694,67 0,00 30.694,67 0,00
PATRIMONIALI SOCIALI E

FAMIGLIA
TOTALE 112.501,44 102.501,44 0,00 102.501,44 0,00 102.501,44 0,00




Missione 12 - Centro di Responsabilita UCT02

120000 ~
100000

80000 yd
60.000 ~
40000 '
20000 -~

0
Ass. 2024 Prev. 2025 Prev. 2026 Prev. 2027



Risorse finanziarie - Riepilogo della Missione 12
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MISSIONE 14

UCTO1

Responsabile

SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA

UCTO1 - RISORSE UMANE
Dott. Paolo Berno

INDIRIZZI STRATEGICI DI MANDATO

Le scelte programmatiche da compiere in ordine alle politiche di direzione e gestione del personale devono essere coerenti
con |'obiettivo fondamentale di mantenere e/o incrementare, in ragione delle funzioni fondamentali che I'Ente & tenuto ad
assolvere, i livelli di produttivita e di efficienza complessiva.

OBIETTIVI STRATEGICI DI MANDATO

La promozione e la realizzazione di iniziative volte ad accrescere i livelli di efficacia delle prestazioni lavorative, la formazione
e 'aggiornamento del personale dipendente

Risorse finanziarie

Centro di . . . . .
Responsabilita Miss. Missione Ass. 2024 Prev. 2025 di cui FPV Prev. 2026 di cui FPV Prev. 2027 di cui FPV
UCTO0102 -
TRATTAMENTO SVILUPPO
ECONOMICO E 14 ECONOMICO E 2.434.088,49 1.666.072,96 0,00 1.991.859,29 0,00 2.293.594,83 0,00
PREVIDENZIALE DEL COMPETITIVITA
PERSONALE
TOTALE 2.434.088,49 1.666.072,96 0,00 1.991.859,29 0,00 2.293.594,83 0,00
Missione 14 - Centro di Responsabilita UCTO01
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UCTO?2 UCTO2 - RISORSE STRUMENTALLI, LOGISTICA, MANUTENZIONE ORDINARIA PATRIMONIO
ED IMPIANTISTICA SPORTIVA

Responsabile Dott.ssa Aurelia Macarone Palmieri

INDIRIZZI STRATEGICI DI MANDATO

La missione dell’'Ufficio Centrale Risorse Strumentali, Logistica e Gestione Ordinaria del Patrimonio € quella di assicurare la
corretta gestione e valorizzazione delle risorse strumentali del’Ente, con riferimento ai beni mobili e ai beni del patrimonio
immobiliare, ivi compresi gli immobili del patrimonio storico-culturale e monumentale, con particolare specifico riferimento ai
compendi immobiliari di Palazzo Valentini e Villa Altieri, nell’ottica di favorire il raggiungimento di livelli maggiori di efficienza ed
efficacia dell’azione amministrativa.

OBIETTIVI STRATEGICI DI MANDATO

L’Obiettivo strategico dell’Ufficio Centrale n. 2 & ottimizzare la gestione, la manutenzione e la valorizzazione del patrimonio

immobiliare dellEnte e di garantire la fornitura di beni e servizi di elevato standard qualitativo relativi alle risorse strumentali
del’Ente

Risorse finanziarie

Centro di . . . . .
Responsabilita Miss. Missione Ass. 2024 Prev. 2025 di cui FPV Prev. 2026 di cui FPV Prev. 2027 di cui FPV
UCTO0201 - SVILUPPO

PROVVEDITORATO ED |14 ECONOMICO E 377.387,25 267.387,25 0,00 267.387,25 0,00 267.387,25 0,00
ECONOMATO COMPETITIVITA

TOTALE 377.387,25 267.387,25 0,00 267.387,25 0,00 267.387,25 0,00

Missione 14 - Centro di Responsabilita UCT02
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DPTO7 - ATTUAZIONE DEL PNRR, FONDI EUROPEI, SUPPORTO Al COMUNI PER LO
SVILUPPO ECONOMICO/SOCIALE, FORMAZIONE PROFESSIONALE

Responsabile Dott. Stefano Carta

DPTO7

INDIRIZZI STRATEGICI DI MANDATO

La Citta metropolitana sostiene lo sviluppo economico equo e durevole del proprio territorio, assumendo il ruolo di promotore
dell'intero sistema economico produttivo del’area metropolitana, partecipando attivamente ai programmi europei. |l perdurare
della fase transitoria di riordino delle funzioni, insieme alle manovre di finanza pubblica, limitano tale ruolo, a causa del
considerevole taglio delle risorse finanziarie a disposizione del’Ente per l'esercizio delle proprie funzioni fondamentali,
limitandone I'azione propulsiva. La pandemia di COVID 19 ha prodotto ingenti danni economici e sociali ed e evidente la
necessita di adottare misure straordinarie per ricostruire e riformare il tessuto economico e sociale metropolitano: le azioni
della Citta metropolitana dovranno necessariamente coordinarsi con il piano nazionale di aiuti, e con I'eventuale piano
regionale, nell’'ottica di ottimizzare le risorse resesi disponibili mediante I'approvazione del piano straordinario europeo ed
indirizzarle verso quei settori metropolitani che piu richiedono attenzione, tenendo altresi presenti i 17 goals individuati
nell’ambito del’Agenda 2030 per lo Sviluppo Sostenibile.

L'Unita preposta alla "Promozione dello sviluppo economico-sociale dell'area metropolitana” si prefigge I'obiettivo di favorire il
piu possibile, compatibilmente con le risorse a disposizione, il benessere e lo sviluppo socio-economico del territorio
metropolitano e dei suoi abitanti attraverso una serie variegata di azioni che possano rivitalizzare il territorio, azioni indirizzate
ai Comuni, alle imprese, ai cittadini e a numerosi Enti impegnati, a vario titolo, nello sviluppo locale, nonché in collaborazione
con le associazioni di categoria, le Universita e i Centri di ricerca.

OBIETTIVI STRATEGICI DI MANDATO

Valorizzazione e promozione del territorio metropolitano con valenza turistico-culturale ma anche sociale ed economica,
rilancio del turismo sostenibile, sostegno ai Comuni nell’attuare iniziative di rivitalizzazione dei territori ai fini dello sviluppo
economico dell'area metropolitana, promozione e sostegno all’'organizzazione di eventi e della cultura sportiva: si intende
individuare le modalita atte a promuovere la conoscenza, la valorizzazione e la fruibilita delle bellezze dell'area metropolitana,
al fine di promuovere le imprese locali.



Risorse finanziarie
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Risorse finanziarie - Riepilogo della Missione 14

SVILUPPO ECONOMICO

14 C COMPETTIVITA 3.458.567,58 2.145.489,08 0,00 2.433.574,25 0,00 2.735.309,79 0,00
Riepilogo della Missione 14
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MISSIONE 15

UCTO1

Responsabile

INDIRIZZI STRATEGICI DI MANDATO

POLITICHE PER IL LAVORO E LA FORMAZIONE PROFESSIONALE

UCTO1 - RISORSE UMANE
Dott. Paolo Berno

Le scelte programmatiche da compiere in ordine alle politiche di direzione e gestione del personale devono essere coerenti
con l'obiettivo fondamentale di mantenere e/o incrementare, in ragione delle funzioni fondamentali che I'Ente & tenuto ad
assolvere, i livelli di produttivita e di efficienza complessiva.

OBIETTIVI STRATEGICI DI MANDATO

La promozione e la realizzazione di iniziative volte ad accrescere i livelli di efficacia delle prestazioni lavorative, la formazione
e 'aggiornamento del personale dipendente

Risorse finanziarie

Centro di . . . . .
Responsabilita Miss. Missione Ass. 2024 Prev. 2025 di cui FPV Prev. 2026 di cui FPV Prev. 2027 di cui FPV
UcT0102 - POLITICHE PER
TRATTAMENTO IL LAVORO E LA
ECONOMICO E 15 563.314,00 682.718,00 0,00 682.718,00 0,00 682.718,00 0,00
FORMAZIONE
PREVIDENZIALE DEL PROFESSIONALE
PERSONALE
TOTALE 563.314,00 682.718,00 0,00 682.718,00 0,00 682.718,00 0,00
Missione 15 - Centro di Responsabilita UCTO01
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UCTOZ2 - RISORSE STRUMENTALI, LOGISTICA, MANUTENZIONE ORDINARIA PATRIMONIO
ED IMPIANTISTICA SPORTIVA

Responsabile Dott.ssa Aurelia Macarone Palmieri

UCTO02

INDIRIZZI STRATEGICI DI MANDATO

La missione dell’Ufficio Centrale Risorse Strumentali, Logistica, Manutenzione ordinaria del Patrimonio ed Impiantistica
sportiva € quella di assicurare la corretta gestione e valorizzazione delle risorse strumentali del’Ente, con riferimento ai beni
mobili e ai beni del patrimonio immobiliare, ivi compresi gli immobili del patrimonio storico-culturale e monumentale, con
particolare specifico riferimento ai compendi immobiliari di Palazzo Valentini e Villa Altieri, nell’ottica di favorire |l
raggiungimento di livelli maggiori di efficienza ed efficacia dell’azione amministrativa nell'ambito degli obiettivi specifici della
missione

OBIETTIVI STRATEGICI DI MANDATO

L’Obiettivo strategico dell’Ufficio Centrale n. 2 & ottimizzare la gestione, la manutenzione e la valorizzazione del patrimonio
immobiliare dellEnte e di garantire la fornitura di beni e servizi di elevato standard qualitativo relativi alle risorse strumentali
dellEnte

Risorse finanziarie

Centrodi Miss. |Missione Ass. 2024 Prev. 2025 di cui FPV Prev. 2026 di cui FPV Prev. 2027 di cui FPV
Responsabilita
UCT0200 - RISORSE POLITICHE PER
STRUMENTALI, L LAVORO E LA
MANUTENZIONE 15 135.000,00 75.000,00 0,00 91.000,00 0,00 91.000,00 0,00
FORMAZIONE
ORDINARIA ED IMP. PROFESSIONALE
SPORTIVI
UCT0201 - L LAVORG E LA
PROVVEDITORATO ED |15 783.583,23 301.000,00 0,00 301.000,00 0,00 301.000,00 0,00
ECONOMATO FORMAZIONE
PROFESSIONALE
UCT0202 - L LAVORG £ LA
MANUTENZIONI 15 200.000,00 200.000,00 0,00 200.000,00 0,00 200.000,00 0,00
PATRIMONIALI FORMAZIONE
PROFESSIONALE
TOTALE 1.118.583,23 576.000,00 0,00 592.000,00 0,00 592.000,00 0,00
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INDIRIZZI STRATEGICI DI MANDATO

Missione 15 - Centro di Responsabilita UCT02

Ass. 2024

Prev. 2025

DPTO06 - TRANSIZIONE DIGITALE
Dott. Mario Sette

OBIETTIVI STRATEGICI DI MANDATO

L’obiettivo strategico del Servizio 1 - “Reti e sistemi informatici” del Dipartimento VI “Transizione Digitale” consiste nel garantire
efficientemente le attivita di gestione dei sistemi hardware, degli applicativi informatici e dell’assistenza software.

Risorse finanziarie

Prev. 2026

Prev. 2027

Centro di . .. . . .
Responsabilita Miss. Missione Ass. 2024 Prev. 2025 di cui FPV Prev. 2026 di cui FPV Prev. 2027 di cui FPV
DPTO0601 - RETI E ﬁ_?_'ﬂ,'ggg E'f_RA
SISTEMI 15 153.083,09 103.083,09 0,00 103.083,09 0,00 103.083,09 0,00
INFORMATICI FORMAZIONE

PROFESSIONALE
TOTALE 153.083,09 103.083,09 0,00 103.083,09 0,00 103.083,09 0,00
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DPTO7 - ATTUAZIONE DEL PNRR, FONDI EUROPEI, SUPPORTO Al COMUNI PER LO
SVILUPPO ECONOMICO/SOCIALE, FORMAZIONE PROFESSIONALE

Responsabile Dott. Stefano Carta

DPTO7

INDIRIZZI STRATEGICI DI MANDATO

Essendo stata stipulata la Convenzione con la Regione Lazio in tema di Formazione professionale, si rafforza la strategia sulle
azioni di formazione professionale con un sempre maggiore impegno di CMRC in questo tema anche in funzione delle azioni
previste dal PNRR.

La Delega investe l'intero arco del POR FSE 2021-27 ed ha un piu ampio raggio di intervento, includendo non solo la
formazione lefp a gestione diretta e convenzionata, ma anche le azioni a supporto dell Apprendistato professionalizzante.

Con la delega pienamente conferita a CMRC, la definizione della programmazione non potra che focalizzarsi sul
perseguimento delle finalita gia attuate nel corso degli ultimi quinquenni, relativamente ai settori dell’obbligo formativo, dei
CFP pubblici metropolitani e della formazione in apprendistato, con il duplice obiettivo di garantire la continuita dei servizi
erogati e, contestualmente, di promuovere sia azioni di supporto nei riguardi delle Amministrazioni locali che operano nel
settore dell’obbligo formativo, sia progettazioni in grado di dare impulso a settori strategici quali quello dell”alternanza
rinforzata scuola lavoro” e del “sistema duale”, dell’apprendistato di | livello e della mobilita trans — nazionale, tramite



progettazioni innovative in grado di drenare risorse (avuto riguardo in particolare al FSE) per il tramite del supporto tecnico
della Soc. in house “Capitale Lavoro”, in seno alla quale la Formazione professionale rappresenta ancora oggi I'asset di gran
lunga prevalente.

OBIETTIVI STRATEGICI DI MANDATO
Premesso che ad oggi nel Servizio | — Dip.VII - operano gli uffici di seguito elencati:

- Supporto e coordinamento del Servizio, coordinamento progetti europei, supporto agli enti locali in materia di formazione
professionale

- Formazione professionale a gestione diretta - Gestione delle strutture ex art. 18, c. 1, lett. a) della Legge regionale 23/1992 e
Ss. mm. ii;

- Formazione professionale in regime convenzionale - Gestione delle Istituzioni Formative ex art. 7, c. 1 lett. a) e c) della
Legge regionale 5/2015;

- Formazione in Apprendistato;
che hanno raggiunto i seguenti obiettivi:

Garantire la prosecuzione della gestione del sistema metropolitano dell’offerta formativa. L'offerta formativa € gestita nella
duplice modalita diretta, attraverso i Centri metropolitani di Formazione Professionale (CMFP) e indiretta, realizzata da Enti
Convenzionati e rivolta ai ragazzi in obbligo scolastico e formativo. L'obiettivo resta fissato nella “sostanziale continuita del
servizio reso ai cittadini — utenti”, attraverso la prosecuzione della gestione dell’attuale assetto organizzativo, caratterizzato
dalla utilizzazione di sinergica di dipendenti regionali, di Capitale Lavoro, di CMRC e del personale in somministrazione che
andra ad integrare I'organico (stabilito per delega in 132 unita) dopo la selezione di un’Agenzia per il Lavoro a seguito di
apposita procedura ad evidenza pubblica di rilevanza europea. Pertanto, proseguiranno le attivita di programmazione e
pubblicazione del Bando annuale, di verifica e finanziamento dei progetti formativi di tutti gli Enti a tal fine accreditati, di
ordinaria gestione, nonché tutte le attivita riguardanti i corsi gestiti dai 6 CFP dell’area metropolitana.

Prosecuzione delle azioni di supporto funzionale al sistema dell’obbligo formativo dei comuni di Roma Capitale e di Fiumicino,
Monterotondo e tutte le amministrazioni locali che ne facessero esplicita richiesta, anche attraverso le nuove piattaforme
informatiche specifiche per la formazione, a supporto della didattica a distanza ed integrata dei CMFP della CMRC:

In attuazione degli accordi sottoscritti con le succitate amministrazioni locali, si proseguira nelle attivita di supporto al
reperimento di personale docente per la gestione dei corsi.

Garanzia di prosecuzione dell’erogazione dei contributi regionali in materia di “formazione in apprendistato” — prosecuzione



delle azioni di impulso e promozione dell’apprendistato.

Oltre allordinaria prosecuzione delle attivita riguardanti i contributi regionali in materia di formazione in apprendistato,
nel’ambito delle progettazioni individualizzate in materia di “Sistema Duale” e di “alternanza Rinforzata scuola-lavoro”, si
intende implementare la promozione del contratto di apprendistato di primo livello finalizzato al conseguimento di un titolo di
studio o di qualifica professionale, per i giovani di eta compresa tra 15 e 25 anni, mediante periodi di formazione a scuola, on
the job in impresa e lavoro. Al fine di conferire maggiore efficacia alla sperimentazione di nuovi percorsi formativi, soprattutto
utilizzando l'opportunita offerta dal sistema duale, i CMFP intendono sviluppare I'attivita di accompagnamento e tutoraggio,
strumentale alla formazione professionale degli allievi, in impresa simulata, alternanza scuola—lavoro e apprendistato di primo
livello, anche attraverso la formazione mirata degli operatori del settore.

Prosecuzione delle azioni di supporto funzionale al sistema dell’obbligo formativo dei comuni di Roma Capitale e di Fiumicino,
Monterotondo e tutte le amministrazioni locali che ne facessero esplicita richiesta, anche attraverso le nuove piattaforme
informatiche specifiche per la formazione, a supporto della didattica a distanza ed integrata dei CMFP della CMRC:

In attuazione degli accordi sottoscritti con le succitate amministrazioni locali, si proseguira nelle attivita di supporto al
reperimento di personale docente per la gestione dei corsi.

Garanzia di prosecuzione dell’erogazione dei contributi regionali in materia di “formazione in apprendistato” — prosecuzione
delle azioni di impulso e promozione dell’apprendistato.

Oltre allordinaria prosecuzione delle attivita riguardanti i contributi regionali in materia di formazione in apprendistato,
nellambito delle progettazioni individualizzate in materia di “Sistema Duale” e di “alternanza Rinforzata scuola-lavoro”, si
intende implementare la promozione del contratto di apprendistato di primo livello finalizzato al conseguimento di un titolo di
studio o di qualifica professionale, per i giovani di eta compresa tra 15 e 25 anni, mediante periodi di formazione a scuola, on
the job in impresa e lavoro. Al fine di conferire maggiore efficacia alla sperimentazione di nuovi percorsi formativi, soprattutto
utilizzando l'opportunita offerta dal sistema duale, i CMFP intendono sviluppare I'attivita di accompagnamento e tutoraggio,
strumentale alla formazione professionale degli allievi, in impresa simulata, alternanza scuola—lavoro e apprendistato di primo
livello, anche attraverso la formazione mirata degli operatori del settore.

La Citta metropolitana, in linea con la strategia comunitaria “Europa 2030” intende rafforzare le azioni volte a promuovere
occasione di promozione personale, formazione innovativa ed occupabilita, anche mediante lo strumento del contratto di
apprendistato e del canale della rete EURES, con il progetto EURES-TMS di cui € partner e che vede capofila ANPAL, partito
a marzo 2021, per favorire opportunita di lavoro nell’'Unione Europea.

Inoltre Citta metropolitana, quale membro della Conferenza Europea per I’Apprendistato, &€ impegnata nella prosecuzione e nel
rafforzamento dell’azione di impulso e sensibilizzazione del contratto di apprendistato, nel ciclo di programmazione 2021-
2027.



Risorse finanziarie

DPTO0701 - SERVIZI
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Risorse finanziarie - Riepilogo della Missione 15

POLITICHE PER IL
LAVORO E LA
15 FORMAZIONE 63.145.350,99 60.281.203,09 0,00 56.737.203,09 0,00 56.737.203,09 0,00

PROFESSIONALE

Riepilogo della Missione 15
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MISSIONE 16

UCTO1

Responsabile

AGRICOLTURA, POLITICHE AGROALIMENTARI E PESCA

UCTO1 - RISORSE UMANE
Dott. Paolo Berno

INDIRIZZI STRATEGICI DI MANDATO

Le scelte programmatiche da compiere in ordine alle politiche di direzione e gestione del personale devono essere coerenti
con |'obiettivo fondamentale di mantenere e/o incrementare, in ragione delle funzioni fondamentali che I'Ente & tenuto ad
assolvere, i livelli di produttivita e di efficienza complessiva.

OBIETTIVI STRATEGICI DI MANDATO

La promozione e la realizzazione di iniziative volte ad accrescere i livelli di efficacia delle prestazioni lavorative, la formazione
e 'aggiornamento del personale dipendente

Risorse finanziarie

Centro di . . . . .
Responsabilita Miss. Missione Ass. 2024 Prev. 2025 di cui FPV Prev. 2026 di cui FPV Prev. 2027 di cui FPV
TOTALE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Missione 16 - Centro di Responsabilita UCTO1
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