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Indirizzo
Telefono

Fax

E-mail

Data di nascita

ESPERIENZA LAVORATIVA

Date (da — a)

* Nome o denominazione
sociale del datore di lavoro

* Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego
* Principali mansioni e
responsabilita

Date (da —a)

* Nome o denominazione
sociale del datore di lavoro

* Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego
* Principali mansioni e
responsabilita

Date (da —a)

* Nome o denominazione
sociale del datore di lavoro

* Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego
* Principali mansioni e
responsabilita
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IERARDI ROSARIO
VIA G. RIBOTTA, 41- 00144 ROMA

339/3808508
r.ierardi@cittametropolitanaroma.it

24.08.1967

Dal 1.1.2024 ad oggi

Citta Metropolitana di Roma Capitale

Dipartimento VII “Attuazione del PNRR, Fondi Europei, Supporto ai
Comuni per lo sviluppo economico/sociale”

Funzionario Servizi Tecnici con Posizione Organizzativa.

Posizione di Elevata Qualificazione N. 1 “Attuazione della linea di
finanziamento PNRR relativa al P.U.I. Poli di sport, benessere e
disabilita®

Dal 1.1.2023 al 31.12.2023

Citta Metropolitana di Roma Capitale

Dipartimento VII “Attuazione del PNRR, Fondi Europei, Supporto ai
Comuni per lo sviluppo economico/sociale”

Funzionario Servizi Tecnici con Posizione Organizzativa.

Posizione Otganizzativa U.T. “Attuazione della linea di finanziamento
PNRR relativa al P.U.L Poli di sport, benessere e disabilita”

Dal 21.12.2006 al 31.12.2022 (il mese di marzo 2016 e dal 21.05.2019 al 30.9.2020
Funzionario Tecnico Laureato senza Posizione Organizzativa)

Provincia di Roma (dal 1.1.2015 Citta metropolitana di Roma Capitale)

U.C. “Risorse Strumentali, logistica, manutenzione ordinaria del Patrimonio ed
impiantistica sportiva”

Funzionario Tecnico Laureato con Posizione Organizzativa



* Date (da — a)

* Nome o denominazione
sociale del datore di lavoro
* Tipo di azienda o settore
* Tipo di impiego

* Principali mansioni e
responsabilita

* Date (da — 2)

* Nome o denominazione

sociale del datore di lavoro
* Tipo di azienda o settore
* Tipo di impiego

* Principali mansioni e
responsabilita

* Date (da —a)

* Nome o denominazione
sociale del datore di lavoro
* Tipo di azienda o settore
* Tipo di impiego

* Principali mansioni e
responsabilita

* Date (da —a)

* Nome o denominazione
sociale del datore di lavoro
* Tipo di azienda o settore
* Tipo di impiego

* Principali mansioni e
responsabilita

ISTRUZIONE E FORMAZIONE
* Date (da — a)

* Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello
studio

* Qualifica conseguita

* Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

* Date (da —a)

* Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

* Principali materie / abilitd
professionali oggetto dello

studio
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Da 15.09.2005 al 20.12.2006
Provincia di Roma

Gestione amministrativa degli uffici strumentali di supporto
Funzionario Servizi Tecnici

Funzionario protocollo informatico

Da 01.09.2005 al 31.01. 2007
Comunita Montana Alto Marchesato Crotonese

Gestione del Territorio e LL.PP.
Funzionario Servizi Tecnici

Responsabile (Apicale) Gestione del Territorio e LL.PP.

Da 07.07.2000 al 14.09.2005
Comune di Petilia Policastro (Kt)

Tecnico — Manutentive- LL.PP.

Funzionario Servizi Tecnici

Responsabile con Posizione Organizzativa (APICALE) settore Tecnico —
Manutentivo- LL.PP (Comprendente anche 'Edilizia Scolastica).

Da 27.12.1999 al 06.07.2000
Comune di Petilia Policastro (Kr)

Tecnico — Manutentivo
Funzionario Servizi Tecnici

22 giugno 2023
Dipartimento 111 “Ambiente e tutela del territotio, acqua, rifiuti, enetgie e aree
protette — Citta Metropolitana di Roma Capitale

Corso di formazione DNSH — CAM Edilizia

14 giugno 2023
Regione Lazio

Giornata formativa di 5 ore sul Nuovo Codice dei Contratti D. Lgs. 36/2023



* Qualifica conseguita

* Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

* Date (da —a)

* Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello

studio

* Qualifica conseguita

* Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

* Date (da — a)

* Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

* Principali matetie / abilita
professionali oggetto dello

studio

* Qualifica conseguita

* Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

* Date (da —a)

* Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello

studio

* Qualifica conseguita

* Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

* Date (da —a)

* Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello
studio

* Qualifica conseguita

* Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

* Date (da —a)

* Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello

studio

* Qualifica conseguita
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29 maggio 2023
Ordine degli Ingegneri di Roma e Citta Metropolitana di Roma Capitale.

Seminario “Il principio del DNSH - Strumento finanziario o progettuale”
p prog

5,6,13,27 maggio 2023

SPISA (Scuola di specializzazione in studi sul’Amministrazione Pubblica)—
Universita di Bologna

Seminari su Nuovo Codice dei Contratti pubblici D..Lgs. 36/2023

27 gennaio 2023
ANITecPA (Associazione Nazionale Italiana Tecnici P.A.) — ICS (Istituto Credito
Sportivo) — SCAIS (societa consulenza e assistenza impiantistica sportiva)

Convegno “Rigenerazione urbana e riqualificazione energetica degli impianti
sportivi”

7 dicembre 2022
Consiglio Nazionale degli Ingegneri e Consiglio Superiore dei LL.PP.

Webinar “L’aggiornamento della guida operativa del MEF relativa al principio di
non arrecare danno significativo DNSH”

14 Settembre 2022
Consiglio Nazionale degli Ingegneri e Consiglio Superiore dei LL.PP.

Webinar su PNRR, Codice dei Contratti, Sicurezza infrastrutture ed edifici, Bonus
edilizi, rigenerazione urbana



* Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

* Date (da — a)

* Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello

studio

* Qualifica conseguita

* Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

* Date (da — a)

* Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello
studio

* Qualifica conseguita

* Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

* Date (da — a)
* Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

* Principali matetie / abilita
professionali oggetto dello
studio

* Qualifica conseguita

* Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

* Date (da — a)
* Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello
studio

* Qualifica conseguita

* Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

* Date (da — a)
* Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione
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18 Gennaio 2021
Consiglio Nazionale degli Ingegneri

Il Testo Unico dell’Edilizia dopo I'entrata in vigore della Legge 120/2020

22 Dicembre 2020

Ordine degli Ingegneri di Crotone

Misure di mitigazione del rischio idrogeologico: attivita di monitoraggio,
manutenzione e profili di responsabilita della Pubblica Amministrazione.

23 Novembre 2020
Consiglio Nazionale degli Ingegneri

Terremoto Irpinia 1980: 'emergenza e le basi per la costruzione del sistema per la
Protezione Civile.

16 Novembre 2020
Consiglio Nazionale degli Ingegneri

Ecobonus e Sismabonus. Aspetti normativi, tecnici ed economici.

21 Settembre 2020
Edicom Eventi - Consiglio Nazionale degli Ingegneri



* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello
studio

* Qualifica conseguita

* Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

* Date (da — a)

* Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello

studio

* Qualifica conseguita

* Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

* Date (da —a)

* Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello

studio

* Qualifica conseguita

* Livello nella classificazione
nazionale (se pettinente)

* Date (da —a)
* Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello
studio

* Qualifica conseguita

* Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

* Date (da —a)

* Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello

studio

* Qualifica conseguita

* Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

* Date (da — a)
* Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione
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Convegno Webinar “Sistemi impermeabili continui: Ia regola d’arte per il
progettista ¢ la gestione del cantiere, nuove opere e rifacimento”

29 Luglio 2020
Consiglio Nazionale degli Ingegneri

Convegno Webinar “Le Soft Skill per il rinnovamento della Professione”

22 Luglio 2020

Ordine degli Ingegneri di Crotone

Convegno Webinar “Il Codice dei Contratti dopo lo Sblocca Cantieri e il DL
Semplificazioni — Criticita e proposte”

Maggio e Ottobre 2019
Citta metropolitana di Roma capitele

Corso formazione su “Anticorruzione e Trasparenza”

Maggio e Luglio 2019

Citta metropolitana di Roma capitele — Dipartimento di Architettura Universita
degli studi Roma Tre

Corso formazione su “Corso valutazione capacita portante ponti e viadotti.
Indagini su opere specifiche — linee guida”

Giugno 2019
Citta metropolitana di Roma Capitele- Ordine architetti di Roma — Ass..R.C.Co.
(Associazione Italiana Recupero e Consolidamento Costruzioni)



* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello
studio

* Qualifica conseguita

* Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

* Date (da —a)

* Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello

studio

* Qualifica conseguita

* Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

* Date (da —a)

* Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

* Principali matetie / abilita
professionali oggetto dello

studio

* Qualifica conseguita

¢ Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

* Date (da —a)
* Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello
studio

* Qualifica conseguita

* Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

* Date (da —a)
* Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello
studio

* Qualifica conseguita

* Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

Pagina 6 - Curriculum vitae di
[ lerardi, Rosario]

Corso formazione su “La riabilitazione strutturale del patrimonio edilizio tra
vulnerabilita, tecniche d’intervento e finanziamenti”

10 Giugno 2019

Citta metropolitana di Roma capitele — Dipartimento di Architettura Universita
degli studi Roma Tre

Seminario su “Metodologia SMAV per la determinazione dell’indice di operativita
strutturale degli edifici esistenti”

Novembre 2017

Citta metropolitana di Roma capitele- Ordine architetti di Roma — Ass.LR.C.Co.
(Associazione Italiana Recupero e Consolidamento Costruzioni)

Corso formazione su “Dal rilievo per scansione alla conoscenza dei manufatti” e
“ La sicurezza e la conservazione: nuove tecnologie e metodiche per il corretto
intervento sul patrimonio edilizio esistente in zona sismica”

3.5:2017
Beta Formazione s.r.l.

Gestire un gruppo di lavoro “E Problem Solving”

3.4.2017
Beta Formazione s.r.l.

Il BIM nella progettazione dell’edificio



* Date (da — a)

* Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello
studio

* Qualifica conseguita

* Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

* Date (da —a)

* Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello
studio

* Qualifica conseguita

* Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

* Date (da — a)

* Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello
studio

* Qualifica conseguita

* Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

* Date (da —a)
* Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello
studio

* Qualifica conseguita

* Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

* Date (da — a)
* Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello
studio
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18.3.2017

Beta Formazione s.r.l.

Progettazione strutturale secondo le NTC 2008

12.12.2016

Beta Formazione s.r.l.

Adeguamento sismico con materiali compositi

25.11.2016

Beta Formazione s.r.L.

Corso consulente tecnico d’ufficio (CTU)

13.11.2016
Beta Formazione s.r.l.

Corso di valutazione immobiliare

20.5.2016
UNITEL

Congresso su “ Nuovi appalti e paese reale: semplificazione per lo sviluppo od
occasione perduta”



* Qualifica conseguita

Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

* Date (da —a)

* Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello

studio

* Qualifica conseguita

» Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

* Date (da —a)

* Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello
studio

* Qualifica conseguita

* Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

* Date (da — a)

* Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello

studio

* Qualifica conseguita

* Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

* Date (da —a)

* Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello

studio

* Qualifica conseguita

* Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

* Date (da —a)
* Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione
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13.5.2016
Citta Metropolitana di Roma Capitale

Convegno sulla “Sicurezza degli appalti in ambito scolastico”

Ottobre 2015
Ordine degli Ingegneri della Provincia di Roma

Corso (Avanzato) Coach Ing - La Relazione - Un ponte tra comunicazione ed
integrazione

Giugno 2015
Citta Metropolitana di Roma Capitale

Corso di aggiornamento di 40 ore per coordinatori sicurezza cantieri edili (d.Lgs.
81/2008)

Coordinatore Sicurezza in fase di progettazione ed esecuzione

Febbraio 2013

Provincia di Roma

Corso di formazione per la prevenzione della corruzione e trasparenza
dell’attivita amministrativa

Giugno 2012

Provincia di Roma



* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello
studio

* Qualifica conseguita

* Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

* Date (da —a)

* Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

* Principali matetie / abilita
professionali oggetto dello

studio

* Qualifica conseguita

* Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

* Date (da —a)

* Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello

studio

* Qualifica conseguita

* Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

* Date (da —a)

= Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello
studio

* Qualifica conseguita

* Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

* Date (da — a)
* Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello
studio

* Qualifica conseguita

* Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)
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Corso di formazione per gli appalti di forniture e servizi

Maggio 2011
Provincia di Roma

Corso di formazione per gli appalti modulo “lavori pubblici”

Da novembre 2010 a dicembre 2010

Provincia di Roma

Seminario sull’espropriazione per pubblica utilita

Marzo 2010
Provincia di Roma

Corso di formazione sulla gestione economica del patrimonio

Dicembre 2008
Provincia di Roma

Corso di formazione su le ultime modifiche al codice dei contratti: il terzo
correttivo (D. Lgs. 11.09.2008 n. 152) ed il documento di valutazione dei rischi da
interferenze (DUVRI)



* Date (da — a)

* Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello

studio

* Qualifica conseguita

* Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

* Date (da —a)

* Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello

studio

* Qualifica conseguita

¢ Livello nella classificazione
nazionale (se pettinente)

* Date (da —a)
* Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello
studio

* Qualifica conseguita

* Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

* Date (da —a)
* Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello
studio

* Qualifica conseguita

* Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

* Date (da —a)
* Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione
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Maggio 2008
Provincia di Roma — Sediin S.p.A.

Corso di formazione su la Leadership innovativa

Marzo 2007
Provincia di Roma

Corso di formazione per tecnici solaristi (solare termico) organizzato dalla
Provincia di Roma nell’ambito del progetto SolarT'ecnoTransfer

Febbraio 2006

Provincia di Roma

Corso di formazione in “Tecnica Archivistica per coordinatori e operatori del
progetto di informatizzazione del protocollo e dell’archivio”

Novembre 2005
Provincia di Roma e ATAC S.p.A.

Corso di formazione sui “Sistemi di Gestione Qualiti e Ambiente Norme ISO
9001:2000 — 14001:2004”

Da novembre 2003 a dicembre 2003

CEIDA (scuola superiore di amministrazione pubblica e degli enti locali) di Roma



* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello
studio

* Qualifica conseguita

* Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

* Date (da —a)

* Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello

studio

* Qualifica conseguita

* Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

* Date (da —a)
* Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello
studio

¢ Qualifica conseguita

* Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

* Date (da — a)
* Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello
studio

* Qualifica conseguita

* Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

* Date (da —a)
* Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello
studio

* Qualifica conseguita

* Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)
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Master in diritto e pratica dei LL.PP.

Da marzo 2002 a aprile 2002
CEIDA (scuola superiore di amministrazione pubblica e degli enti locali) di Roma

Master in diritto e pratica degli espropri

Da novembre 2001 a dicembre 2001
CEIDA (scuola superiore di amministrazione pubblica ¢ degli enti locali) di Roma

Master in diritto e pratica dei LL.PP.

1998
Ordine degli Ingegneri di Roma

Corso di formazione di coordinatore sicurezza per la progettazione e
Pesecuzione nei cantieri temporanei e mobili (corso da 120 ore)

Coordinatore sicurezza per la progettazione e esecuzione nei cantieri
temporanei e mobili

Da 1.4.1996 ad oggi
Iscrizione Ordine degli Ingegneri di Crotone

Collaudatore Statico e Tecnico Amministrativo



* Date (da — a)
* Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello
studio

* Qualifica conseguita

* Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

CAPACITA E COMPETENZE
PERSONALI

Acquisite nel corso della vita e della
carviera ma non necessariamente
riconosciute da certificati e diplomi

ufftciali.

MADRELINGUA

ALTRE LINGUE

* Capacita di lettura

* Capacita di scrittura

* Capacita di espressione orale

CAPACITA’ DI GESTIRE IL
TEMPO DI LAVORO

CAPACITA’
NELI’ASSOLVERE LE
ATTIVITA’ DI
CONTROLLO

CAPACITA’ DI
ORGANIZZAZIONE

CAPACITA’ DI MOTIVARE,
GUIDARE E VALUTAREL
COLLABORATORI,
GENERARE UN CLIMA
ORGANIZZATIVO
FAVOREVOLE ALLA
PRODUTTIVITA’
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1986 -1995
Universita degli studi di Roma “La Sapienza”

Corso di laurea in Ingegneria Civile Edile

Laurea in Ingegneria Civile Edile

ITALIANA

INGLESE

SUFFICIENTIE
SUITFICIENTE
SUIFICIENTE

OTTIMA PREDISPOSIZIONE NEL GESTIRE IL TEMPO DI LAVORO
NEI PROCEDIMENTI TECNICI - AMMINISTRATIVI E NEL LAVORO DI
GRUPPO.

ELEVATA PREDISPOSIZIONE NELI’ASSOLVERE LE ATTIVITA’ DI
CONTROLLO NEI PROCEDIMENTI A LIVELLO TECNICO,
AMMINISTRATIVO ED ECONOMICO FINANZIARIO.

OTTIMA PREDISPOSIZIONE NELL’ORGANIZZAZIONE DEL
LAVORO DI GRUPPO

ELEVATA CAPACITA’ DI MOTIVARE, GUIDARE E VALUTARE I
COLLABORATORI.

FAVOREVOLE ALLO SCAMBIO DI IDEE PER ARRCHIRE LE
CONOSCENZE SUL LAVORO.

OTTIMA PREDISPOSIZIONE NEL GENERARE UN CLIMA
ORGANIZZATIVO FAVOREVOLE ALLA PRODUTTIVITA’



CAPACITA L COMPETENZLL

PACCHIETTO OFFICE E OTTTMA CONOSCENZA DI VARI PROGRAMMI DI CALCOLO
TECNICHIE

STRUTTURALL, DISEGNO 11 COORDINAMENTO SICUREZZA NET CANTIERI EDILI

CAPACITA IE COMPETENZE

DISEGNO TECNICO E ARTISTICO DALL INGEGNERIA ALIPARCHTTETTURA
ARTISTICIHIE

ALTRE CAPACITA I
COMPETENZE

PATENTE O PATENTI Patente di tipo A e B

ULTERIORI INFORMAZIONI Redazione Testo “ L.e Opere Pubbliche: dalla programmazione al collaudo”

pubblicato dalla casa editrice Geva Edizioni nel febbraio 2006

Dichiaro la veridicita e I’esattezza di tutti i dati dichiarati ai sensi del D.P.R. n. 445/2000 ed assumo la responsabilitd in merito a
eventuali sanzioni mendaci ovvero di formazione o uso di atti falsi (art. 76 del D.P.R. n. 445/2000).

Data 18.01.2024 Firma
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